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Presente,

Ajunto a la presente encontrard una copia del ejemplar original del Segundo
Convenio Modificatorio debidamente firmado por todas las partes, asi como una
copia del ejemplar original del Anexo II firmado por las todas las partes
involucradas.

Asimismo, enviamos los documentos originales de estas copias con el fin de que
pueda confirmar su autenticidad. Los dos ejemplares originales seran registrados en
la unidad juridica de la SEP. Una vez que se realice esto, seré remitido a la oficina

~ del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) el eJemplar que le
corresponde,

Sin més por el momento, reciba un cordial saludo
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SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO AL ACUERDO FIRMADO EL 21 DE AGOSTO DE
2015, ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO,

RELATIVO A LA PARTICIPACION DE TERCEROS EN LA FINANCIACIf)N DE LOS GASTOS

DEL PROYECTO "CUARTA FASE: APOYO A LAS Y LOS JOVENES DEL TIPO MEDIO

SUPERIOR PARA EL DESARROLLO DE SU PROYECTO DE VIDA Y LA PREVENCION

DE CONDUCTAS DE RIESGO, PROGRAMA CONSTRUYE T”

La Secretaria de Educacién Publica de los Estados Unidos Mexicanos (SEP) y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en adelante denominados “las Partes”™

TENIENDO PRESENTE que el Acuerdo firmado por las Partes el 21 de agosto de 2015,
cuyo objetivo consiste en la implementacion en México del proyecto: "Cuarta Fase: Apoyo alasy
los jovenes del tipo medio superior para el desarrollo de su proyecto de vida y la prevencion de
conductas de riesgo, Programa Construye T* (el Proyecto);

RECONOCIENDO que el Articulo |1l del Acuerdo establece que para la implementacion del
Proyecto, la SEP pondria a disposicion del PNUD, la Contribucion de $72000,000.00 (setenta y dos
millones de pesos 00/100 M.N.), cantidad que se cubriria en el gjercicio fiscal 2015, con cargo a la
clave presupuestal 11600 2 5 2 0 004 U080 43401 1 1 09 0000C000000:

‘Qué asimismo, dichao Articulo Il sefala que, para la implementacion del Proyecto en el ciclo
2016-2017, la SEP pondria a disposicién del PNUD, recursos complementarios por {a cantidad de
$100°000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.), cantidad gue se cubriria en el gjercicio fiscal
2018, con cargo a la clave presupuestal 11 800 2 5 2 0 004 U080 43401 1 1 09 00000000000 y que
formarian parte integrante de la Contribucién:

CONSIDERANDO que en el Acuerdo se establecié una vigencia a partir del deposito de fa -
Contribucién y hasta el total cumplimiento de todas las actividades previstas en el mismo y su Anexo
" ‘ :
TENIENDO PRESENTE que el Articulo XXI del Acuerdo, establece en su segundo parrafo,
que el instrumento podré prorrogarse de acuerdo a lo dispuesto en las normas aplicables a cada
una de las Partes, en cuyo caso, este entendimiento debera formalizarse por escrito, precisando Ia
duracion de la prorroga;

TOMANDO EN CUENTA que el 26 de septiembre de 2016, |a Junta del Proyecto, acordé
llevar a cabo una revisién sustantiva del Proyecto, a partir de la cual se aprobé proponer
modificaciones a los Articulos i1l y XXI, asf como al Anexo | del Acuerdo:

Con base en lo anterior, con fecha 31 de octubre de 2018, se suscribié el Primer Convenio
Modificatorio al Acuerdo, que tuvo por objeto modificar los Articulo (1 y XX, asf como el Anexo |
del Acuerdo; _

CONSIDERANDO que el 5 de diciembre de 2017, la Junta del Proyecto acordd
una revisién sustantiva del Proyecto, a partir de la cual se aprobé proponer modificaci
I del Acuerdo; ' ‘

Han convenido lo siguiente:




Articulo |
Objetivo

El objetivo del presente Convenio es modificar el Anexo | del Acuerdo, para guedar como el

gue se adjunta al presente Convenio, formando asi parte integrante de dicho Acuerdo.

Articulo I
Vigencia

El presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y su vigencia estara
supeditada a la vigencia del Acuerdo,

Firmado en la Ciudad de México, el treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, en
cinco (5) ejemplares originales en idioma espafiol.

POR LA SECRETARIA DE EDUCACION POR EL PROGRAMA DE LAS NACIONES

PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS UNIDAS PARA ELL DESARROLLO
MEXICANOS ' =
Rodolfo Alfredy Tuifan Gutiérrez Antonid Molpecgres
Subsecretario de Educacion Media Coordinador Res} /de? Sistema de las
Superior Naclones Unidag en México y
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Anexo |
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México
Documento de Proyecto

Al servicio
de las personas
yias naclones

Nombre del Proyecto: _
Cuarta Fase: Apoyo a las y los jévenes del tipo medio superior para el desarrollo de su
proyecto de vida y la prevencion de conductas de riesgo, Programa Construye T.

Area(s) de Cooperacion del UNDAF a los que contribuye el Proyecto:
I: lgualdad, Equidad e Inclusién Social.

Resultado del Programa de Pais (CPD}:

El Estado mexicanc habra implementado una estrategia de desarrollo social integral que
garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacién de politicas que
contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucién de
las desigualdades de género, edad, etnia, econdmica, de localizacion geografica y condicidn
de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacion social inclusiva.
Indicador Efecto: 1.3 Indice de Desarrollo Humano e [ndice de Desarrollo Relativo al Género.
Areas prioritarias Plan Estratégico; Igualdad, equidad e inclusion social.

Asociado en la implementacién: Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Breve Descripcion del Proyecto

El Programa’ Construye T tiene por objetivo fortalecer las capacidades de la escuela para
desarrollar habilidades socioemocionales en las y los estudiantes, y asf mejorar el ambiente
escolar en los planteles del nivel medio superior participantes. Para el alcance de sus metas
el Programa implementa dos grandes estrategias: formacidn de habilidades socioemocionales
para la comunidad escolar y el fortalecimiento de una gestién escolar participativa, De esta
manera, el Programa busca incidir directamente en el desarrollo integral de los estudiantes del
nivel medio superior y de manera indirecta en la prevencién de conductas de riesgo que
puedan truncar su trayectoria educativa tales como violencia, adicciones o embarazo
adolescente.

Para los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017, el modelo de operacién de Construye T se
fortalecera a través de la implementacion de una capacitacion en linea sobre habilidades
socioemocionales para docentes y directivos y la creacion de comunidades de aprendizaje en
los pianteles. Para apoyar este proceso, se elaboraran materiales practicos para que
estudiantes, docentes y directivos puedan realizar ejercicios para desarrollar las habilidades

socioemocionales del Programa. Asimismo, para fomentar una sana convivencia esc
desarrollaran guias y manuales para realizar actividades de gestion del ambiente g olannEs

base en las mejores practicas a nivel internacional; también se fortalecera e
monitoreo de resultados y se continuard con la evaluacion de impacto del Pro et
en 2014, ,

" A lo largo del documento se usa &l términoe Programa para referirse & Construye T, no obstante, baj
organizacién del PNUD, este constituye un Proyscto.
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Este Programa forma parte de [a estrategia de largo plazo del Gobierno Federal en funciédn del
Programa Sectorial de Educacién (PROSEDU) 2013-2018, el cual establece la realizacion de
acciones para fomentar una educacion integral que promueva la salud fisica y mental, prevenir
conductas de riesgo y crear ambientes escolares libres de violencia, acoso y abuso sexual,

Periodo del Programa Pais 2014 - 2018 | Presupuesto original USD $4,275,534.442
: Presupuesto adicional USD $5.263.157.89
Area Clave de Resultado 1 RN
Presupuesto Total® USD $9,538,692.33
(Plan Estratégico del PNUD
2014 -2017)
Cédigo del Proyecto (Atlas '
Award 1D) 00089091
Fecha de inicio del Proyecto
en ATLAS; 058/2015
Fecha de Fin:*4 03/2019 Donante '
Fecha del PAC: 29/07/2015 - Gobierno USD $9,538,692.33
Modalidad de Gestidn: NIM

2 Esta cantidad equivae a fos $72,000,000 MXN comprometidos en el Acuerdo firmado con SEP con fecha !‘@}
de 2015 y que fueron ingresados al proyecto empleando el tipo de cambfe de Naciones Unidas del medﬁ ]
2015 eguivalente a 16.84. En sl Anexo | del Acuerdo firmado en agoste de 2015, se reportd la cantida 3

USD gque equivalia a los mismos 72,000,000 MXN con un tipo de camblo de Naciones Unidas de 16, 39 d@;m
tal como consta en la nota al ple de dlcho documento en su apartado de carétula,
SRl presupuesto adicional considera un tipe de cambio estimado para el mes de octubre de 2016 de 19 pe
4 Se refiers al cisrre sustantivo, De acuerdo con la normativa del PNUD los proyectos requieren de un, ti
posterior al clerre sustantivo para reaiizar el cierrg financiero.




Aceptado por

Asociado en la Implementacién
Subsecretaria de Educacion Media Superior

Secretaria de Relaciones Exteriores, a
través de la AMEXCID

Direccion General de Cooperacidn
Teécnica y Cientifica

Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo

Nombre y titulo

- Dr. Rodolfo Alffedo Tuirdn Gutiérrez
Subsecretario de Edugacion Media Superior

4,aDra’f;»l'\/'lar’cha Navarro Albo
Dlrec*torgg General de Cooperacion
Técnica y Cientifica

Coordinador Residgnte tel Slstema

de las Naciones Unidas/en México y
Representante Residente del PNUD en
México




I. ANALISIS DE LA SITUACION
Antecedentes

Durante 2007, la Secretarfa de Educacién Publica (SEP) puso en marcha Ia estrategia de
intervencion “Programa de Prevencion de Riesgos en la Educacién Media Superior
(PPREMS)”, para hacer frente al problema del abandono escolar y disminuir tas situaciones
de riesgo a las que se enfrentaban los estudiantes de este nivel.

En 2008, la SEP, a través de Ia Subsecretarfa de Educacion Media Superior (SEMS), solicité
la colaboracién del Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF), del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), v, posteriormente, de la Organizacion de
las Naciones Unidas para Ia Educacion, la Ciencia y Ia Tecnologia (UNESCO) para poner en
marcha el Programa Construye T. Dicha colaboracion implicé brindar soporte técnico y
operativo al PPREMS y al proceso de Reforma Integral de la Educacién Media Superior.

El Programa Construye T tenfa por objetivo la creacién de comunidades educativas para que
los jovenes permanecieran en la escuela, enfrentaran de mejor manera las situaciones de
riesgo y construyeran su proyecto de vida, Con dicho proposito, se realizaban actividades de
grupo, juveniles y proyectos que involucraban a distintos actores de la comunidad escolar,

En 2014 Construye T inicié una nueva etapa, retomando buenas practicas y hallazgos de
investigaciones académicas Yy empfricas recientes, proponiendo un nuevo enfoque que tiene
como objetivo el desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes, docentes y
directivos para contribuir a la mejora de la convivencia escolar en los planteles.

Justificacion y sustento teérico
Diagnéstico de problema: vulnerabilidad del adolescents y ambiente escolar adverso

Como consecuencia de los cambios fisicos y emocionales que ocurren de forma simultanea
entre los 15 y los 19 afios, los adolescentes estan expuestos a desarrollar conductas de riesgo
independientemente del contexto en el que se desenvuelven. Por ejemplo, se estima que 20
por ciento de los adolescentes tienen problemas de adaptacién, sufren conflictos familiares y
académicos, o incurren en conductas que pueden ser factores detonantes de desordenes
psicologicos graves posteriores. 5

De hecho, la evidencia internacional muestra que es fundamental apoyar e invertir en ei
aprendizaje socioemocional y el desarrollo integral de los adolescentes, considerando gue se
encuentran en una edad critica en la que comienzan a definir y desarrollar su identidad v a
tomar decisiones cruciales para el resto de su vida, sin necesariamente confar con las
herramientas adecuadas. Por ejemplo, diversas investigaciones sefialan que las
intervenciones que se enfocan en desarrollar habilidades socioemocionales en la adolescencia
arrojan resultados prometedores. '

De acuerdo a CASEL,” e aprendizaje socioemocional se refiere especificame
mediante el cual los nifios, adolescentes y adultos adquieren y aplican de

® Cardozo y Alderete, 2009, €‘
® Heckman y Kautz, 2013, /),
7 CASEL es una organizazion que promueve gl Aprendizaje Soclcemocional y Académico en fos EEUU, - WMW' ﬁg‘? /
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conocimientos y habilidades para identificar, entender y manejar las emociones propias; sentir
empatia por los demas; establecer y alcanzar metas positivas; desarrollar y mantener
relaciones positivas; y, tomar decisiones responsables.

Por esta razon, es importante que los planteles educativos proporcionen un ambiente escolar
favorable, no solo para el desarrollo académico de las y los jévenes, sino también para su
desarrollo social y emocional, En ese sentido, un ambiente escolar favorable para el desarrolio
integral de los estudiantes implica una convivencia entre los integrantes del plantel educativo
basada en el respeto y la colaboracion, una comunicacién efectiva entre éstos mismos; un
mayor nivel de motivacion y satisfaccion de todos los integrantes del plantel; un mayor sentido
de identidad y pertenencia a ia institucion; y, un clima de seguridad y confianza, y espacios
para la participacion y la expresion de |a diversidad.

Segln el estudio de Rosenholz (1989), los docentes de escuelas con ambientes de
colaboracion entre pares identifican el liderazgo con la capacidad de motivar y ayudar a otros
docentes, ademas de que la manera en que se relacionan con los estudiantes y otros docentes
constituye un ejemplo a seguir para sus alumnos. Adicionalmente, el estudio de Rosenholz
encuentra una relacién entre el ambiente de colaboracidén docente en las escuelas y el
desempefio cognitivo de los estudiantes. Otros estudios sefialan la importancia del trabajo
cooperativo entre docentes en la medida en que éste constituye un ejemplo de interaccion
social para los alumnos.®

No obstante lo anterior, algunos datos de la Encuesta Nacional de Exclusion, Intolerancia y
Violencia en Educacion Media Superior (ENEIVEMS) de 2013 muestran que, en la practica, la
escuela no siempre representa lo que idealmente deberfa ser: un espacio seguro y confiable,
participativo e incluyente, motivador y satisfactorio, para el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes, que les aporte las habilidades necesarias para la
construccién de proyectos de vida positivos. Por ejemplo, entre las y los estudiantes
encuestados, 37% ha sufrido algin tipo de violencia en los planteles, 55% se siente triste y
28% considera que su vida es un fracaso. Adicionalmente, se identifica que sélo 2% de las y
los estudiantes considera a su escuela como un cenfro de apoyo, mientras que 38% la
considera peligrosa.

Ademas, estos mismos datos evidencian que las conductas de riesgo pueden truncar Ia
trayectoria educativa de los estudiantes, y limitar sus opciones de vida. Por ejemplo, en
México, el embarazo adelescente se asocia con una perdida de 1 a 1.2 afios de escolaridad
en el largo plazo para las mujeres.® Asimismo, los datos sugieren que la prevalencia de
conductas de riesgo entre los 19 y 24 afios es mayor en jovenes que abandonaron sus
estudios de educacion media superior (EMS) entre los 15 y 18 afios."?

Asi, factores como un nivel de aprendizaje socioemocional limitado y un ambiente escolar
adverso, sumado a la condicion de vulnerabilidad propia de la adolescencia, pueden limitar la
capacidad de ‘los jovenes para manejar sus emociones, enfrentar los retos de la vida,
desarrollar una relacidn positiva con sus compafieros, tomar decisiones de manera asertiva
construir proyectos de vida positivos. En este sentido, la escuela constituye un espaeid gdiHaes
para desarrollar habilidades socioemocionales en los estudiantes tomando en/

representa el primer lugar de socializacion de los Jovenes inmediatamente despy

8 Bmith y Scott, 1990; Waidren y McLenskey, 2010; West v Idol, 1993,
¥ Arceo-Gomez v Campos-Vézquez, 2014.
'° Bentacuet y Székely (2013),




Definicion e importancia de las habilidades socioemocionales

El aprendizaje socioemocional es el proceso mediante el cual las personas adquieren y
aplican de manera efectiva los conocimientos, las actitudes y habilidades necesarias para
entender y manejar sus emociones, establecer y alcanzar metas positivas, sentir y mostrar
empatia hacia los demds, establecer y desarrollar relaciones positivas y tomar decisiones
responhsables.!

Las emociones, por su parte, son reacciones que estan relacionadas con lo que nos ocurre
Yy con lo que percibimos y estan presentes en menor o mayor medida en fodos los aspectos
de nuestra vida cotidiana.'? Identificar y entender la importancia y el efecto de las emociones
es fundamental en el ambito educative dado que el aprendizaje socioemocional se relaciona
directamente con el académico: los estudiantes no aprenden solos, sino con el apoyo de sus
maestros y sus padres.'3

En ese sentido, las habilidades socioemocionales son aquellas herramientas que nos
permiten conocernos mejor como personas, manejar nuestras emociones, comunicarnos
efectivamente, resolver conflictos, plantearnos y alcanzar metas, levantarnos de los
tropiezos, manejar el estrés y tomar decisiones reflexivas. Estas habilidades conforman la
inteligencia emocional que, segun la literatura, es igual de importante y necesaria que Ia
cognitiva,

En términos generales, y segln la evidencia disponible, desarrollar habilidades
socioemocionales representa una apuesta necesaria e incluso rentable porque se asocia con
un mayor nivel de éxito en el ambito académico, personal y laboral. Especificamente, estas
habilidades:

* Ayudan a fortalecer la identidad y autoestima de los Jjovenes: Ia literatura sefiala que los
programas que promueven el aprendizaje socioemocional en las y los jovenes
contribuyen a definir su identidad y mejorar su autoestima y conflanza social porque
fortalecen su capacidad para ejercer un mayor autocontrol, comunicarse, resolver
conflictos, manejar su ansiedad y decidir asertivamente. Estos programas son
necesarios precisamente porque la adolescencia conlleva multiples cambios fisicos y
emocionales, incluyendo la busqueda de identidad y la transformacion de las relaciones
de los jovenes con los demas. 15 ‘

En sintesis, los adolescentes que son emocional y socialmente competentes pueden
relacionarse mejor con los demas Y cooperar, comunicarse de manera efecfiva,
negociar y resolver problemas, buscar ayuda eficazmente, decir que no y contribuir de
manera positiva en sus familias y comunidades. 6

" Definlcién de CASEL. Disponibie en http://www.casel.org/social—and-emotionar-learning/
12 Milicic et al (2044),

13 Milicic et al (2014),

" Heckman y Kautz (2013),

"% Halr et al (2012) y Payton et al (2008) en CASEL.

6 Milisic et al (2014), '




reciben en el hogar, para potenciar su desarrollo integral, particularmente en cuestiones
emocionales y socioafectivas, 17 '

* Contribuyen a fortalecer ef proceso de ensefianza-aprendizaje: los distintos enfoques
en la literatura especializada coinciden en que los aspectos emocionales tienen un
efecto evidente en el proceso de enseflanza-aprendizaje, tomando en cuenta que los
estudiantes no aprenden solos sino con el apoyo de sus profesores. 18

< Mejoran el desempefio académico: las investigaciones muestran gue las habilidades
socioemocionales permiten incrementar el desempefio académico de los estudiantes,
posicionandose frecuentemente como aquellos factores que ejercen fa mayor
influencia relativa sobre este rendimiento, no sélo porque mejoran la asistencia a
clases y motivan el aprendizaje, sino porque reducen las actitudes negativas y ayudan
a manejar el estrés,'® incluso, algunos estudios concluyen que los programas que
promueven el desarrollo de habilidades socioemocionales se asocian con una
ganancia educativa de 11 a 17 puntos porcentuales en las pruebas de desempefio
académico.20

“* Permiten prevenir conductas de riesgo: las mejores practicas internacionales
establecen que la manera mas eficaz para prevenir conductas de riesgo en los
adolescentes consiste en el desarrollo de un portafolio integral de intervencién que
promueva el desarrollo de habilidades socioemocionales, ya que estas habilidades,
mas alla de ofrecer informacién como las intervenciones comunes, fortalecen la
capacidad de los jovenes para tomar decisiones reflexivas y asertivas, sobre todo en
aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.2’ Especificamente, las

~ habilidades socioemocionales, sobre todo cuando se gestan en edades tempranas, se
asocian por ejemplo con menores indices de embarazo adolescente,??

% Permiten reducir las desigualdades educativas ¥ sociales: una de las consecuencias
mas graves de la desigualdad social es la desigualdad educativa, la cual contribuye a
SU vez a generar una trampa de habilidades. En este sentido, la literatura sefiala que
las habilidades socioemocionales no salo contribuyen a incrementar ia productividad
y el ingreso de las personas, sino que también, en el caso de los adolescentes en
situacion de vulnerabilidad, suelen ser muy efectivas para promover el desarrolio de
los jovenes.?3

Experiencias internacionales: el rol del docente en el proceso de aprendizaje cognitivo y no
coghitivo

Los enfoques contemporaneos de ensefianza reconocen que el papel de los docentes se ha .
transformado significativamente a través de| tiempo. Hoy en dia, el rol del maestro es ensefiar
a los estudiantes a buscar, analizar y utilizar eficazmente la informacion, asl como también
ayudarlos a ser mejores ciudadanos y desarrolfar competencias para la vida, como el

pensamiento critico, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo, etc. Lo antgrerse~~.
AG0ES /), .
4@@"@1@ IJQ[‘;Z?\\
7 OCDE (2013), X A
8 Milicic et al (2014). n SN, 7
'® Hawkins, Smith y Catalanc {2013} en Milicic et al (2014), ”'ﬁi@ -‘ ‘
“ Payton et al (2008) en CASEL. e %‘(@{
2! Cunningham et al (2008). = %ﬁ
22 Heckman (2012). % p
# Heckman y Cunha (2010), ‘ ' LA
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traduce en planes de estudio que favorecen el desarrolio de competencias y habilidades para
la vida.

En México, el marco curricular comin del bachillerato establece que los egresados del nivel
medio superior deben haber desarroliado, durante su paso por este nivel educativo, 11
competencias genéricas que les permitan comprender el mundo e influir en él; que les
capaciten para continuar aprendiendo de forma auténoma a lo largo de sus vidas, y les
permitan desarrollar relaciones arménicas con quienes les rodean, asi como participar
eficazmente en los ambitos social, profesional y politico.2* De igual forma, el andlisis del perfil
del egresado refleja que, al presente, la misién de los docentes del nivel medio superior es la
formacion integral de los estudiantes, la cual incluye tanto el aprendizaje cognitivo como el
desarrollo de competencias para la vida, y éstas Gltimas estan estrechamente vinculadas al
desarrollo de algunas habiiidades socioemocionales como la autoconciencia, Ia
autorregulacion, el manejo de estrés, el pensamiento critico, etc,

La formacion de habilidades socioemocionales para los docentes es necesaria desde la
perspectiva del bienestar de los propios docentes, pero ademas es importante para
incrementar la efectividad del proceso ensefanza-aprendizaje en el aula, asi como el
desarrollo socioemocional de sus estudiantes. Los estudios sobre aprendizaje socioemocional
llevados a cabo por el programa Every Child Matters, de Gran Bretafia, resaltan la importancia
de la formacion docente en habilidades socioemocionales bajo fa consideracion de que no se
puede ensefiar una competencia o habilidad que no se tiene, y que no es posible ensefiar con
calidad si no existe bienestar personal.2s En ese mismo sentido, el estudio realizado por Weary
y Grey (2003), citado en Brackett, Fernandez-Berrocal y Palomera (2008), recomienda
desarrollar competencias socioemocionales no sélo en las escuelas, sino también en las
instituciones encargadas de la formacion de los docentes,

Otra evidencia relevante relacionada con el rol y la formacién de! docente en el aprendizaje
coghitivo y socioemocional de los estudiantes, es proporcionada por los resultados de la
evaluacion de impacto del programa Ensefia Chile.28 Especificamente, se encontré que en
comparacion a un grupo de control, los estudiantes que forman clase con docentes
participantes en dicho programa tienen puntajes mayores y estadisticamente significativos en
escalas de medicion de autoestima y habilidades sociales asi como en pruebas de lenguaje y
matematicas. Este programa se caracteriza por seleccionar rigurosamente a profesionales y/o
docentes que tengan habilidades de liderazgo, ademds de proporcionales una rigurosa e
intensiva formacion inicial para adquirir habilidades y conocimientos para desempefiarse en el
aula de clases; posteriormente el programa brinda un acompafiamiento y formacién continua
a los docentes a lo largo de los dos afios de participacién en el programa.

Si bien el contexto familiar sigue siendo el principal factor predictivo de los resultados del
aprendizaje, investigaciones recientes sefialan que, en el contexto escolar, la calidad de los
docentes es el recurso educativo mas importante para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Resultados recientes muestran que la eficacia de los docentes es crucial para gl

proceso de aprendizaje; los estudiantes gue no tienen un buen profesor aprenden merds del .

50% del programa de estudios de ese grado, mientras que los alumnos que tiengf
profesor aprenden lo equivalente a un afio escolar, y aquellos que tienen un profeg
i

* SEP, Acuerdo 444,
%% Brackett, Femnandez-Berrocal y Palomera, 2008,
% Alfonso et al (2010).



aprenden lo equivalente a mas de un afio escolar.?’

En ese mismo sentido, la literatura sobre la formacién de los docentes evidencia que los
sistemas educativos de alto desemperio impulsan el crecimiento profesional continuo de los
profesores y promueven la interaccion constante y la colaboracién entre colegas. En Finlandia,
el sistema permite que los profesores cuenten con tiempo especifico para trabajar
colectivamente en la preparacion de contenidos de los planes de estudio, materiales didacticos
y formas de evaluacién. En Ontario, Canada, el desarrollo profesional de los docentes se
realiza en equipo a nivel de las escuelas, respaldado por expertos externos y sin ningln
incentivo econémico adicional.?®

Mas alin, la evidencia nos dice que para que una propuesta de formacion docente se fraduzca
en cambios a nivel de escuela, es necesario que el impulso y la coordinacion de los esfuerzos
provengan del interior del centro educativo y la comunidad educativa asuma dicho cambio, 29

En conclusién, con base en la evidencia académica y las practicas de otros sistemas
educativos, la inversion en la eficacia y el desarrollo profesional de los docentes bajo
esquemas colaborativos representa un medio con alto potencial para fortalecer la capacidad
institucional de la escuela y mejorar el aprendizaje académico y socioemocional de los
estudiantes. ‘

Propdsito del Proyecto

El objetivo principal o propésito del Programa Construye T es fortalecer las capacidades de la
escuela para desarrollar habilidades socioemocionales en las y los estudiantes, y asi mejorar
el ambiente escolar en los planteles publicos de educacion media superior que participan en
el Programa.

Objetivos especificos del Proyecto

1. Formar a docentes y directivos en habilidades socioemocionales (HSE) conforme a las
tres dimensiones del Programa. .

a. Desarrollar HSE en los docentes y directivos para la mejora de su gestion
personal e interpersonal y su capacidad para implementar clases con enfoque
socioemocional.

b. Fortalecer el liderazgo de los directivos para realizar acciones que contribuyan
al desarrollo de HSE en la comunidad escolar y mejorar la gestién del ambiente
escolar.

¢. Formar a un Tutor Construye T en cada plantel como experto formador en HSE.,

d. Crear una comunidad de aprendizaje en cada plantel compuesta por un Tutor
Construye Ty al menos cinco docentes para [a formacién de HSE en el resto de
los y al menos cinco docentes

e. A través de las comunidades de aprendizaje, fortalecer la capacidad de o
docentes para desarrollar e implementar clases con enfoque de HSE. .~

f. Poner a disposicidn de los docentes del tipo medio superior las mejore
para el desarrollo de HSE generadas en las comunidades de apf
Programa Construye T. f

7 Manushek y Rivkin, 2010; Rockoff, 2004: Bruns y Lugus, 2014,
8 Bruns y Lugue, 2014,
P UNESCO, 2008,




g. Poner a disposicién de estudiantes, docentes v directivos, materiales practicos
para realizar ejercicios que contribuyan a desarrollar HSE en el aula, el plantel
y/o el ambito personal.

2. Fortalecer en los planteles la adopcién de préacticas de gestion participativa para la
mejora del ambiente escolar.
a. Proporcionar herramientas practicas y materiales de capacitacion a directivos y
docentes para realizar acciones de gestidn escolar participativa que contribuyan
a la mejora del ambiente escolar
b. Fortalecer la integracién de un comité escolar, el establecimiento de acuerdos
de convivencia y la realizacion de un diagndstico de necesidades en cada plantel
con base en mecanismos participativos y aplicables a todos los integrantes de la
comunidad escolar,
c. A fravés de los comités escolares y las comunidades de aprendizaje
socioemocional de docentes, fomentar el desarrollo de acciones de convivencia
a nivel de aula® que favorezcan las relaciones interpersonales ¥ la solucién de
conflictos mediante la reflexién, el dialogo, la participacion y la
corresponsabilidad.

Cobertura y focalizacién del Proyecto

En 2014 se seleccionaron 2,500 planteles plblicos, tanto federales como estatales, de
educacion media superfor para participar en el Programa Construye T. La seleccién fue
realizada con base en un indice de prelacion construido a partir de los siguientes indicadores;

* Los subsistemas de educacién media superior con mayor ntiimero de alumnos en cada
estado seleccionado.

* Latasa de muertes violentas en el grupo de edad de 15 a 29 del municipio en donde se
ubica el plantel.

*  El promedio de hijos nacidos vivos de las mujeres de 15 a 19 afios del municipio en
donde se ubica el plantel.

* La tasa de abandono del plantel

* Eltamafio de la matricula del plantel para maximizar la cobertura.

El objetivo del indice fue focalizar las intervenciones en aquellos planteles en los que existe
mayor incidencia de situaciones de riesgo para los jovenes, de tal suerte que sean estos
jévenes los que reciban de forma prioritaria herramientas adecuadas para enfrentarlos.

Para el ciclo escolar 2015-2016 se incluiran 1,500 planteles adicionales, con lo cual se
alcanzara una cobertura de 4,000 planteles plblicos del tipo medio superior, con una matricula
aproximada de 2.8 millones de alumnos.

Para el ciclo escolar 2016-2017 se incluiran 3,000 planteles, con lo cual se alcanzara una
cobertura de 7,000 planteles publicos del tipo medio superior, con una matricula aproximada
de 3.1 millones de alumnos.

% Con base en los resultados de ias visitas de monitoreo del pregrama a los planteles en el ciclo escgl "7;’-2
identificé que la sreacidn de consefos de convivencia a nive| de avla representaria una actividad que requigr&sin |
de gestion de clase para los docentes, lo cual va en detrimanto del fiempo dedicado a actividades acadé ica ?
el Equipo Técnico del Programa decidi¢ sustitulr esta estrategia por la promocién de acciones de conviver
cuales seran promovidas con el apoyo de los Comité Escolar y las comunidades de aprendizaje socioem
de cada planiel. :




La inclusion y/o sustitucién de planteles para cada ciclo escolar serd realizada con base en
lineamientos que permitan incorporan a los planteles con mayor necesidad del Programa, los
cuales seran definidos de manera conjunta porla SEP y el PNUD.

Vinculacion del Programa con estrategias gubernamentales y marco de desarrollo

El Programa pretende tener un efecto directo sobre el aprendizaje socioemocional de los
estudiantes y la capacidad institucional de Ios planteles, para fortalecer la convivencia escolar,
En un nivel superior de objetivos de desarrollo, Construye T permitird generar externalidades
positivas, tanto a nivel individual como escolar, contribuyendo a lograr una sociedad més
incluyente, con mayor participacion de los jovenes y una mejora de la percepcién de su propio
bienestar (Ver Apéndice V). En este sentido, el Programa se vincula con la estrategia del
Gobierno Federal en el sector educativo y se ubica dentro del marco de desarrollo propuesto
por Naciones Unidas,

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece I necesidad de tratar los problemas de
politica puiblica educativa desde un enfoque social y de generacién de capacidades. En ese
sentido, el eje México con Educacién de Calidad, propone acciones encaminadas a la
construccidon de ambientes escolares seguros y de sana convivencia: asi como al
fortalecimiento de las capacidades de la planta docente, a partir de programas de formacion
que resulten pertinentes a las necesidades de las y los jovenes y que contribuyan a la mejora
de la calidad educativa, entre otras.

Asimismo, el Programa Sectorial de Educacion (PROSEDU) 2013-2018 del Gobierno Federal
establece la necesidad de impulsar la calidad e inclusidn educativa en el tipo medio superior
a partir de acciones que permitan fomentar una educacion integral que promueva la salud
fisica y mental, prevenir conductas de riesgo que eventualmente desemboquen en el
truncamiento de la trayectoria educativa de las y los estudiantes; y, crear ambientes escolares
libres de violencia, acoso y abuso sexual.

En ese sentido, Construye T se posiciona actualmente como una intervencién necesaria y
estratégica en el tipo medio superior tomando en cuenta el enforno al que se enfrentan los
Jovenes en nuestro pafs, asi como los resultados de investigaciones y programas similares en
otros pafses,

El Programa Construye T respbnde al Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México 2014-2019, contribuyendo a las siguientes areas de cooperacion y
efectos del UNDAF (por sus siglas en inglés):

Area de cooperacién I; Igualdad, equidad e inclusién social.
Areas prioritarias Plan Estratégico: Igualdad, equidad e inclusién social.

Efecto Directo 1. El Estado mexicano habra implementado una estrategia de desgert
social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos megf?
articulacion de politicas que contribuyan a la disminucién de la pobreza, la mg)
calidad de vida y la disminucion de fas desigualdades de género, e
econdmica, de localizacién geografica y condicion de discapacidad, sugtghts
esquemas de diglogo politico y participacion social inclusiva. % o




Indicador Efecto: 1.3 Indice de Desarroilo Humano e indice de Desarrollo Relativo al
Género.

El Programa busca primordialmente la creacién de espacios escolares que promueven el

desarrollo integral de las personas y fortalecen los factores que previenen conductas de riesgo
en las y los jévenes de educacion media superior.

A través de la implementacién de Construye T, México avanza sustantivamente para ofrecer
una educacion de calidad a las y los jévenes del nivel medio superior, contribuyendo asi al
logro del objetivo 4 educacién de calidad, establecido en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Especfficamente, a través de la formacion de HSE en los estudiantes se promueve
la adopcion de estilos de vida sostenibles, el respeto y ejercicio de los derechos humanos, la
igualdad entre fos géneros, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania

mundial y la valoracion de la diversidad cultural.




Il. ESTRATEGIAS
Propuesta de intervencion: el nuevo enfoque del Programa Construye T

A partir de los objetivos planteados en el apartado anterior y de la revision de la literatura y
mejores practicas internacionales, el Programa Construye T plantea dos grandes estrategias:

1. Formacion de HSE para los actores de 'a comunidad escolar,
2. Gestion escolar participativa para mejorar el ambiente escolar en el aula y enla
escuela.

A partir del ciclo escolar 2015-2016 y durante el ciclo 2016-2017 se fortalecera el Programa,
mediante el modelo operativo que se describe mas adelante, con el propésito de que docentes
y escuelas se apropien del Programa, es decir, que las actividades propuestas sean adaptadas
a los esquemas operativos y organizacionales de cada escuela. Asimismo, para potenciar las
‘estrategias del Programa, se generaran mecanismos de apoyo que faciliten y/o aceleren [a
adopcion del modelo propuesto por parte de todos los actores de la comunidad educativa,
particularmente por parte de los docentes y directivos.

Retomando multiples definiciones respecto al concepto de ambiente o clima escolar que se
encuentran en la literatura especializada, el Programa Construye T considera que el ambiente
de una escuela esta determinado por las formas de interaccion y cultura de convivencia en la
comunidad esceolar, los mecanismos de participacion y expresién existentes, el
aprovechamiento de los espacios y de los recursos fisicos, asf como las aspiraciones y
expectativas de sus integrantes, entre otros factores. Sin embargo, considerando la naturaleza
de su intervencion, se espera que Construye T incida principalmente en la calidad de Ias
interacciones sociales y la convivencia entre los integrantes de los planteles.?!

Es importante sefalar que Construye T es un programa sin precedentes ya que busca generar,
a gran escala, un cambio en las practicas de los integrantes de la comunidad escolar a través
del desarrollo de HSE en el contexto del tipo medio superior. Esto lo convierte en uno de los
pocos programas a nivel internacional que atiende a jovenes de dicho nivel educativo.
Asimismo, Construye T destaca por la magnitud de su cobertura la cual lo posiciona como uno
de los programas de desarrolio de HSE més grandes a nivel internacional,

El Apéndice | presenta la Teoria de Cambio del Programa, en la cual pueden observarse los
mecanismos y canales que muestran cémo se asocian las estrategias de Construye T con Ia
mejora del ambiente escolar.

El Apéndice Il muestra el tipo y el nivel de participacion de los actores involucrados en el
Programa, tanto beneficiarios como implementadores, con la finalidad de desarrollar HSE en
la comunidad escolar y construir un ambiente de convivencia escolar favorable. Igualmente
muestra los resultados o cambios esperados en cada uno de elios.

A continuacion se describen detalladamente los componentes de las dos estrat
realizaran en el marco del Programa Construye T.

1. Formacion de habilidades socioemocionales para la comunidad escol

3 Arén y Milicig, 1999,




La literatura especializada sefiala al docente como el recurso educativo mas relevante para
mejorar la formacion integral de los estudiantes y al director como el lider pedagdgico que
propicia la transformacion de las practicas en los planteles: en este sentido el Programa enfoca
la estrategia de formacion en los docentes y directivos, quienes son el medio idéneo para
desarrollar el aprendizaje socioemocional de los estudiantes, Concretamente, Construye T
proporcionaré a los maestros los conocimientos y herramientas para desarrollarse personal y
profesionalmente e incorporar el enfoque de desarrolio de HSE en sus clases, asimismo
proporcionara a los directivos herramientas de liderazgo para el desarrollo de HSE en la
comunidad escolar y la mejora del ambiente escolar.

Por ello, a partir del ciclo escolar 2015-2018, y durante el ciclo 2016-2017 se implementara
una estrategia de capacitacion en HSE conforme a las tres dimensiones del Programa y que
sera dirigida a docentes y directivos de los planteles participantes. '

Por ofro lado, la SEP anuncié que el actual modelo educativo de la educacion basica y la
educacion media superior tendran transformaciones sustantivas, entre las cuales destaca la
integracion de la educacion socioemocional como parte del curriculo oficlal de dichos niveles
educativos. En este contexto, el Programa Construye T se convierte en la experiencia de
implementacion mas relevante a nivel nacional que aportara conocimientos, metodologias, y
lecciones aprendidas para el disefio e implementacion de futuras estrategias de capacitacion
asociadas a la reforma curricular,

A continuacién se puntualizan cada uno de los elementos que integran la estrategia de
capacitacién en habilidades socioemocionales del Programa.

1.1Marco conceptual para la ensefianza de habilidades socioemocionales y sus tres
dimensiones

Tomando en cuenta las necesidades v los intereses de los jovenes, como el manejo del estrés
en una edad tan compleja como la adolescencia, o la importancia de entablar amistades, asi
como las distintas presiones a las gue se enfrentan, como el consumo de sustancias, o el
ejercicio de la sexualidad sin proteccion, Construye T se enfoca en 3 dimensiones que a su
vez se dividen en seis habilidades generales y 18 habilidades especificas,

Las seis habilidades generales y 18 habilidades especificas que conforman el marco
- conceptual de habilidades del Programa Construye T corresponden a las del programa
Escuela Amiga de Per.® Sin embargo, la propuesta de denominacion de las tres dimensiones
fue realizada por el Equipo Técnico del Programa Construye T. El Cuadro 1 muestra ia
agrupacién de las 18 habilidades socioemocionales en las seis habilidades generales, y tres
dimensiones definidas por el Programa.

Cuadro 1. Habilidades Socioemocionales a desarrollar por &l Programa Construye

Habilidades
Generales

 Dimensién Habilidades Especificas

- . 1. Autopercepcion
‘Conoce T | Autoconciencia i 2. Autoeficacia
” . .._i..3. Reconocimiento de emociones

*2 Programa implementado por el Banco Mundial y el Ministerio de Educacidn del Peru.




Dimension | abilidades | Habilidades Especificas
o Generales

"".__'_'_'_:Manejo de emociones -
. Postergacion de la gratlﬂcacuon“_”_

4

| Autorregulacion 5
6. Tolerancia a la frustracion

2

8

._Motivacion de logro

! Determinacion . 8. _H‘F’erseverancla ) o
9. Manejo del estrés 5
. 10.Empatfa o
Conciencia social 1{ “11,Escucha activa
]
Relaciona T - —
Relacion con los |-
demds —— 15 Comportamiento prosocial
Toma | 16. Generacion de opciones y .
Elige T responsable de | - consideracion de consecuencias
‘; | decisiones | 1?’ Pensamiento critico

| 18.Andlisis de consecuencias o
Fuente Version adaptada del esquema de habilidades del Programa Escuala Amiga de Perd, Banco |
Mundial y el Ministerio de Educacién del Perd,

l.a dimensién Conoce T se concentra en aquellas habilidades que tienen que ver con la
identificacién, el entendimiento y el manejo de las emociones propias. Esta dimensién es
particularmente relevante por dos razones: la primera tiene que ver con el afluente de
emociones que viven los adolescentes durante esta etapa de su vida, particularmente aquellas
que confribuyen a definir su identidad; la segunda se relaciona con el manejo de estrés para
poder lograr sus metas. Se frata pues de una dimensidn intrapersonal.

La dimensién Relaciona T abarca aquellas habilidades que permiten refacionarse mejor con
los demas, tales como la empatia, la escucha activa o la resolucién de conflictos
interpersonales Durante la adolescencia, esta dimensién es fundamental considerando que
los jovenes desarrollan relaciones de amistad y de noviazgo. Esta esfera es de mdo!e
interpersonal.

Por Gltimo, la dimensién Elige T aborda las habilidades que permiten una toma de decisiones
reflexiva y responsable, tales como la generacion de alfernativas, el analisis de las
consecuencias que derivan de las diferentes opciones, y el pensamiento critico, Considerando
los distintos factores de riesgo a los que se enfrentan los jovenes, particularmente la presion
de sus pares, la dimension Elige T se posiciona como un elemento central en la formacion de
los jovenes, sobre todo tomando en cuenta que, durante a educaclén media superior, tomaran
decisiones que marcaran su trayectoria de vida.

El marco conceptual de HSE del Programa se desarrollé en el afio 2014, basado en las
dimensiones de Construye T plasmadas en el esquema presentado en el Cuadr

marco fue integrado en un documento que proporciona una exhaustiva revision d %«m&?@
relevante y presenta las principales definiciones de las habilidades y su relacié 5@1 S aetiri~
currfculo de la educacion media superior en México,®?

% Fundamentacion Teérica: Desarrollo de Hakilidades Socioemodionales en el Tipo Medio Superior. Progr
documento interno.



Con base en el actual marco conceptual del Programa y los planteamientos generales del
nuevoe modelo educativo para la educacion media superior, se disefiaran los contenidos,
materiales y evaluaciones para el curso de capacitacién en Iinea (ver seccién 1.2) para
docentes y directivos. No obstante, el curso para docentes serd fortalecido con herramientas
practicas y conocimientos puntuales de cémo aplicar el enfoque socioemocional a una clase
de cualquier asignatura y grado.

1.2 Curso de capacitacion en linea para docentes y creacion de comunidades de aprendizaje '
en HSE

Para fortalecer el proceso de formacion de los docentes en HSE, durante los ciclos escolares
2015-2016 y 2016-2017 se implementara una estrategia de capacitacién en linea, respaldada
por el asesoramiento de expertos en desarroilo socioemocional de organizaciones de la
sociedad civil (OSC) y/o instituciones académicas (ver numeral 1.3 del apartado Il Estrategias)
Yy que sera expandida a mas docentes a través de la creacion de comunidades de aprendizaje
sobre HSE en los planteles participantes.

Especificamente, se capacitara a un docente por cada plantel participante a través de un curso
en linea de cardcter interactivo (4,000 en el ciclo escolar 2015-2016 y 3,000 en el ciclo escolar
2016-2017) y con una duracién aproximada de entre cuatro y cinco meses aproximadamente.
El inicio del curso se realizara a través de una jomada de induccidn presencial que sera
realizada por asesores expertos (ver seccién 1.3) en sedes a nivel estatal, asimismo se
contempla que dichos asesores realicen una visita de seguimiento a cada plantel participante
durante la vigencia del curso.

Adicionalmente, en el ciclo escolar 2016-2017 se capacitara, en promedio, a cinco docentes
por cada plantel participante a través de modalidad con acompafiamiento en linea en la que
los asesores daran retroalimentacion Gnicamente a través de la plataforma de Construye T.

El desarrollo de los contenidos técnicos y materiales del curso serdn realizados por un conjunto
de especialistas en el desarrollo de HSE de una institucién especializada en el tema. Para la
revisién de la calidad técnica de los contenidos se contempla la participacidn de expertos de
las areas académicas de la SEMS (Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico) y/u otras
organizaciones especializadas externas, o del Sistema de Naciones Unidas. Lo anterior sera
realizado considerando la Estrategia Nacicnal de Formacién Continua de Profesores de
Educacion Basica y Media Superior, lanzada a nivel nacional el 7 de marzo de 2016.

Para los ciclos-escolares 2015-2016 y 2016-2017, se capacitara a través del curso en linea a
un docente por plantel*® al cual se le denominara Tutor Construye T. El Tutor Construye T
debera ser un lider comprometido con la mejora de su comunidad escolar y poseer habilidades
efectivas para el trabajo en equipo y el uso de las TIC que requiera el Programa. Como se
mencionod previamente, la participacion en el curso implica trabajar en una comuniggd.-de
aprendizaje socioemocional de entre cuatro y seis docentes del plantel, para u
disefio e implementacidn de clases con enfoque socioemocional, Para el primer &t

% En aquellos planteles que por su tamarfio en términos de matrizula o de su planta docente se encuentf
de la distrioucion de planteles, se podré abrir el acceso al curso de capacitacion en linea a ctro docante
plantsl lo solicite al Equipo Técnico, via los canales de comunicacién institusionales y s presente justif
el compromiso def plantel con el Programa y el logro de resuitados. En el cursc de capacitacion en {ir
pariicipar psrsonal del plantel encargado de realizar actividades academicas (jefes de materia, coordin
etc.) ¥ que cuenten con amplia expariencla docente en alguna asignatura disciplinar,



ciclo escolar 2017-2018, el Programa expandira la cobertura de sus cursos para incorporar al
menos 5 docentes por plante! es decir a 35,000 docentes adicionales.

Por otro lado, para facilitar la apropiacion del Programa a nivel estatal, en el curso de docentes,
Construye T ofrecera espacios de capacitacion a Autoridades Educativas y/o Asesores
Tecnicos Pedagégicos, para que puedan acompafar y reforzar las practicas en materia de
educacién socioemocional de docentes y directivos de los distintos subsistemas del nivel
medio superior.

La seleccion del Tutor Construye Ty de los docentes participantes en el curso en linea debera
ser realizada por cada Director de plantel con el apoyo de su comunidad docente. Para facilitar
esta tarea, previo al inicio del curso en linea, se elaborara un perfil del Tutor Construye T el
cual sera enviado a los planteles Construye T para que comiencen a realizar la seleccién.

A continuacion se presenta un cuadro resumen con Ias principales caracteristlcas del curso
de HSE para docentes:

Cuadro 2. Caracteristicas del curso en linea de HSE para docentes
Modalidad : 1.+ Enlineaatravés-de una plataforma w LR
- Induceioh al curso de forma presencial. - - ¢
- s Con acompafiamiento de un asesor exper‘to a traves de
plataforma web , x
- Entre 4 y 5 meses, aproxnmadamente 60 horas en un perlodo :
- | . -.de hasta 12 semanas. . ¥ -
Cobertura - . - -Ooberrtura 2015-2018: _ R ‘ :
' 4,000 docentes (es dedir, un dcoente por plantel al cual se. ie
j fdenomlnaré Tutor Construye T) R T

Duracion

S Cobertura 2017 S e
e 1e‘"t“rlmestre' 017..3 000 focent

-_Cobertura total duran’te la fase 43 500 partlcnoantes
* Interactivo'y de facil manejo. para los docentes
¢ Evaluaciones en linga. :
& Herramientas de comunicacién en Imea
* Plataforma i para compartir ac‘tlv:dades y materlales para
o -[mpamr c!ases con anfoque de'H it :

C'a'rarétEff:fslti-cag deta

Asesores expertos - | o SESOTar-

'_"-Evaluar la cahdad tecn'lcarde Ios col

o los-docentes. . ' 7

& Visitar una vez al semes’rre cada uno de Ios plan er s "
participantes para ver el avance de las comunid d% i

aprendizaje (4,000 en 2016-2017 y 3,000 en 201%-20 16




Objetivos del curso | » Desarrollar HSE en los docentes para Ia"me}ora de su gest!on
: R _.'personalemterpersonaf T
.+ Desarrollar la capa dad de Ios dor nt
|+ con enfoque.de HS
« Formar alos dooﬂ
. desu plantel.” l
| & Ensefiar alos: par'tlmpantes a co‘ ot
|* comunidad de aprendizaje de docentss
L piantef ' '

| _rai rmpa tir clases

C-oh"te‘ﬂidos o -

o Las ’emlomonesy ios'fund'émento _de la mte‘lflg
'-emocnonal_ : '

1 tres dlmensmnes del Programa
'.;El clesarrollo emcmonal d‘ | -ad

conforme a Ias tres drmensmnes del F’ragrama, . :
e Planeamon e mtegracron de comunrdades de aprendlzaje en

- HSE. -

* Trabajo colaboratlvo entre docentes para el desarrolio de
R clases con enfoque de HSE, S
Comunidades de | « La conformacion de Una co __u-mdad de aprend" aje de
”aprendizaje en cada 'docentesren cada plartel e 1 i ’
plantel o : i

_Son conformadas aproxlmadamente un 1
del'curso enlinea. _ o
+ Tienen el objetive de compartrr y transmlflr Ios conocrmlentos
-y habilidades adquiridas por el Tutor Construye T amas .
docentes del plantel
+ Estan integradas por el Tutor Construye T y.un maximo de 5
~docentes del plantel, para garantlzar Ia cahdad de la o
capacitacion. - ‘ 5 : :

_ peste or: a'I mtcio

Considerando las buenas practicas internacionales, es crucial que las comunidades escolares
trabajen colaborativamente para su transformacwn y mejora, por ello, la estrate' dé
formacion serd expandida y fortalecida, en los planteles, a través del trabajo colabgrg
docentes en los planteles. Es decir, cada docente participante en el curso o Tut
T tendrd como requisito mdlspensable conformar una comunidad de apren
profesores para el desarrollo de HSE en sus escuelas y asl desarrollaf u

aprendizaje entre pares. |

Especificamente la comunidad de aprendizaje es un espacio de trabajo



docentes, en el cual el Tutor Construye T comparte los conocimientos adquiridos en el curso
en linea con otros docentes del plantel y promueve la ensefianza de las HSE en el aula.

Una vez desarrolladas y modeladas las clases con enfoque socioemocional, los docentes que
participan en la comunidad de aprendizaje utilizaran dichas clases vy las técnicas aprendidas
para fortalecer el aprendizaje socicemocional de sus estudiantes en sus horas de clase. Dado
que el modelo de comunidades de aprendizaje en HSE es nuevo para los planteles del tipo
medio superior, se recomendara a los docentes participantes que al menos durante un
semestre trabajen en la comunidad de aprendizaje micial (iniciada y guiada por el Tutor
Construye T) y que a partir del segundo semestre del ciclo escolar dichos docentes inicien una
comunidad de aprendizaje con otros docentes del plantel.

En la plataforma de capacitacion se creara una comunidad de aprendizaje virtual en la cual
los Tutores Construye T podran compartir las planeaciones de clase® o videos de clases con
enfoque socioemocional desarrollados por ellos, sus tutorados y por la comunidad de
aprendizaje del plantel, asi como las capacitaciones impartidas a sus colegas. A la comunidad
de practica virtual podran acceder todos los docentes participantes en las comunidades de
aprendizaje Construye T.

Con la plataforma en linea sera posible lievar la misma calidad de contenidos a todos los
docentes participantes y ofrecer flexibilidad en horario para su avance. No obstante, se
mantiene el reto de llegar a las escuelas en donde no hay acceso a Internet en el plantel ni los
docentes participantes tienen acceso a una computadora con Internet desde su hogar. Datos
recientes nos indican que en el 53.3% de los planteles pUblicos de educacion media superior
hay al menos una computadora para uso educativo con acceso a Internet®. En los planteles
que participaron en Construye T durante el ciclo escolar 2014-2015 se reporta que 70% de los
planteles cuentan con al menos una computadora con acceso a Internet en el plantel para uso
de los docentes®. Finalmente, algunas estimaciones indican que aproximadamenie 8 de cada
10 docentes de escuelas publicas del tipo medio superior cuentan con acceso a Internet en su
casa’®,

En este sentido, para los docentes que no disponen de acceso a Internet se buscaran
estrateglas y mecanismos alternos como el envio a las escuelas de los contenidos del curso
en dispositivos de almacenamiento como CD o USB, o bien establecer sinergias con otros
programas o dependencias a nivel local que puedan proveer el acceso a la plataforma de
capacitacion en linea.

1.3 Asesores expertos

Para dar acompafiamiento a los docentes a través de la plataforma en linea se contrataran
asesores expertos en desarrollo socioemocional. Estos asesores seran capacitados en el
dominio de los contenidos de la plataforma en linea. También recibiran capacitacion técnica
en el uso de la plataforma en linea para dar seguimiento a los avances de los
docentes/directivos. Particularmente, estos expertos daran retroalimentacion, e\i‘gJ
progreso y calificardn las evidencias y trabajos que los docentes suban 2 la plg

* En la jerga educativa a la planeacion de una clase se le deriomina secusncla didactica. §
% Fuente: Formato 911 inicla de cursos 2013-2014, Anexo de tecnologias de la informacion, { .&“:,:s‘
37 Estimaciones propias con base en la encuesta de caracteristicas de los pianteles Construye T, junio 2 1%

*¥ Estimaciones propias con base en ia encussta de condiciones de la cferta educativa en su médulo id&rmeaii %
cuestionarle de dogentes 2000, INEE, Disponible em: http/Avww.Inee. edu.mx/index.pho/oases-da-dat saﬁz:g i
condiciones-de-la-oferta-educativa/media-superior-2000. h
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linea.

Para fines de coordinacion y seleccién de los asesores expertos, se contara con el apoyo de
OSC yfo instituciones académicas especializadas en el desarrollo de HSE. A su vez, estas
instituciones darédn a los asesores un respaldo institucional y los capacitaran en relacron alos
contextos y regiones de los planteles participantes.

1.4 Curso en linea para directivos de plantel

La plataforma de capacitacién en linea contard con un curso sobre liderazgo y acciones para
el desarrollo socicemocional a nivel institucional, el cual estara dirigido a directivos de plantel.
A través de esta capacitacion se proporcionaran herramientas a los directivos para potenciar
la formacion de sus docentes en HSE a través de la creacion de comunidades de aprendizaje
y estrategias que fomenten el desarrolle de HSE en todos los integrantes de la comunidad
educativa y mejoren el ambiente escolar.

En el curso de directivos también se ofrecerdn espacios de capacitacion para Autoridades
Educativas y Asesores Técnicos Pedagdgicos de los distintos subsisternas del nivel medio
superior.

Por la naturaleza de la gestién directiva, ef curso seré de cardcter ejecutivo y con una duracién
aproximada de 10 horas. En el Cuadro 3 se resumen las principales caracteristicas del curso
de capacitacion en linea para directivos de plantel,

Cuadro 3. Caracterlsttcas del curso en linea de HSE para dlrectlvos

Modalidad | v Enlinea a través de una plataforma-web . : o
Duracion R Aprommadamente 10 horas durante un periode de hasta 5
e Semanas, . : el
Cobertura = _'Cobertura 2015- 2016
i 'O'Dpartlc s,
Caracteristicas . | « -lnteractlvo y-de: féclf manejo pa.ra lcs d.ireotl\fos
de la plataforma | -+ ‘Evaluaciones en linea, IR -
web o iz_Herramientas de cothunicacion en Irnea _ R
N ‘| Plataforma para compart:r experrenmas y aci‘lwdades de ,
| desarrollo de HSE y de mejora del amblen‘te escolar a’nivel
. plantal. . S -mﬁm@ﬂ%




Objetivos del. | » Desarrollar HSE en los directivos para la mejora de su gestion
curso. . - personal e interpersonal, - - o o '

- » Desarrollar la capacidad dé los d|rec-t|\,03 - "a5fa:;‘f¢m:é=hfa'r-.él_ .
- . desarrollo de HSE en estudiant s, docentes y perscnal de apoyo . -

Contenidos .|

potenciarlds en el plantel.

1.5Actividades complementarias de HSE en horarios de tutoria de estudiantes

Como resultado de las visitas de supervisién a planteles del tipo medio superior, se identifico
que un tutor de clase en los planteles de EMS es frecuentemente un docente u orientador gue
atiende a los estudiantes de un grupo a su cargo mediante la observacién de su desempefo
académico y socio afectivo, dandoles seguimiento y orientacion para su desarrollo integral,
También comunica y coordina sus acciones con las de otros docentes, y en caso necesarlo,
con ofras areas de servicios al estudiante y con los padres de familia. Asimismo, en la mayoria
de los subsistemas del tipo medio superior existe al menos una hora de clase exclusiva para
la tutoria de estudiantes.

Dada la complementariedad de objetivos que existe entre la tutoria de estudiantes en el plantel
y el Programa Construye T, se elaborara una guia para tutores (de estudiantes), orientadores
o figuras similares en el plantel sobre dindmicas especificas de desarrollo socioemocional con
estudiantes. Esta gufa podra ser utilizada en las horas de clase dedicadas a Ia tutoria u
orientacion de los estudiantes y sera compartida con los planteles y docentes a fravés de la
pagina web del Programa. Con esta guia se complementard el trabajo de desarrollo
socioemocional que realizaran los docentes de las distintas disciplinas académicas que
participaran en la comunidad de aprendizaje,

- Finalmente, para el monitoreo y seguimiento de las comunidades de aprendizaje, la
del enfoque en HSE en las clases académicas y el uso de la guia para horarios
contara con una plataforma de monitoreo que permitira al Tutor Construye T;
avances y resultados (para mas detalle ver apartado VI, Monitoreo y Evaluaciof

O

1.6 Materiales a desarrollar para la estrategia de formacion de HSE




Para apoyar la realizacion de las acciones descritas en las secciones 1.1 a la 1.5 del presente
documento se desarrollard un conjunto de materiales de apoyo para los distintos actores
participantes en el Programa (estudiantes, docentes, directivos y familiares).

1. Documentos con los contenidos de los cursos de HSE para docentes y directivos,
Fichas de actividades para desarrollar HSE de los estudiantes en el aula, la escuelay
con la familia.

3. Gulas para el desarrollo metodolégico de HSE en la comunidad escolar.

4. Videos tutoriales con actividades de desarrollo de HSE.

5. Talleres virtuales. '

En la Gréfica 1 se presenta el esquema de todo el proceso de formacion de HSE que se
desarrollara en el marco del Programa Construye T.

Grafica 1. Esquema del proceso de formacién de HSE.
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Dada la relevancia que tiene el supuesto de que los docentes pueden desarrollar las HSE de
sus estudiantes en el contexto escolar, la Gréfica 2 muestra de manera esquematica el
mecanismo observable de transmisién de habilidades socioemocionales por parte de los
docentes a los alumnos en el aula.




Grafica 2. Mecanismo de transmision de HSE de los docentes a los alumnos.

ABeSer exparto
da OBC/Inatitucién
académica

Contenido conceptual sobrea HSE.

{2Qué son? dLPara qué
slrvan? é0omo $e desatrollan? LCdmo se
aplican en el avula? LC0mo se transmiten
a los estudiantes?)

ef eual brinda acompafigmiants v

Capseltacidn Intaractiva sobre HSE v
evelda a los particlpantes def,.,

al cudl constitute la parte
formaciér.de comunidades de prictica

formativa del...

a travées dal cual 58 busea la...

Formacion dae tutdres Gonstruya T

o
los cuales profuaven, .,

Somunidades de aprendlizaje
¥ desarrolio de glases con HSE

en fas cuafeg s propicks un...

Protesa de aprandizafe socloemedional basade en et
trabafo colaborativo antre pores, e Intercamblo de
experfencias ¥ el scompafiamiantt del Tutor Construye T,

(

J

a partlr de es

hos y 123 dacantes desarrollan sus propias HSE v daminan
el marco concaptial de la Inteiigencis emocionat

per o cual,,,

Mndifican sus acitudes
en clase, y by forma como se relnciona
©on sus sluemnes,

| )

Wtillza un lenguaje asertivo y afin al desarrolio de HSE,
planga v realiza estrataglss sobre MSE en sus clases

Contribuyen a mejorar of smblenta de convivencia
¥ a desarroliar las HSE en los estudiantes
durante sus clases conformae a
lag 3 dimensiones del Programa

gate impllca que..,

& aprendlzaje

sacipemocional

[

La comunlded crea modelos do
lagey con enfoqis de HBE

por e tuah.,

El/La docants combla précticas an clage o

tmplements dindmizas con enfioque de HSE

{basado en los cjemplos sugeridos por las
aulag del docenta)

Can e ewal ~ medisnte un procese
experiencis! v da reflexion «

Lo astudiprtes aprenden a Idantificar
Sus emaocionesy 8 autorragularse;
recongoen la importancia de s
determinacldng aprendan.a refacionarse
cor los demay y & tomar gaclsiones

remponsablamente,

Bsto implice que..,

Estudlantes desarrollan sus propias
HSE

2. Gestion participativa en los planteles educativos




La nocién de gestion participativa se refiere al involucramiento de todos los integrantes de una
organizacién en el proceso de toma de decisiones gerenciales, lo cual implica que la gerencia
o direccion, sin perder sus atributos de liderazgo y autoridad, utiliza la experiencia y creatividad
de todos para resolver problemas.® Asl pues, la gestidn participativa de los planteles involucra
al personal del plantel, estudiantes y padres de familia, en el proceso de solucion de problemas
relacionados con la escuela, sin que esto signifique una disminucién del liderazgo, autoridad
y responsabilidad de los directivos del plantel. Por el contrario, algunos estudios en los Estados
Unidos muestran que la gestién participativa de las escuelas ofrece distintos beneficios
organizacionales para la escuela y sus integrantes.4°

En este sentido, la estrategia de gestion participativa o de gestién del ambiente escolar del
Programa Construye T complementa a las actividades de formacion de HSE, dado que
promueve la creacion de un ambiente de participacion idéneo para la convivencia positiva y el
aprendizaje socicemocional. Asf, esta gestion es relevante en tanto que integra a los
estudiantes en dinamicas de participacion que dan pie a un ambiente escolar mas incluyente
y solidario, lo cual es un factor necesario para el desarrollo integral de los jovenes.

2.1Acciones especificas de gestion partticipativa para la mejora del ambiente escolar

El clima de convivencia, como uno de los elementos fundamentales del ambiente escolar en
los planteles, mantiene una relacién reciproca con la formacion de habilidades
socioemocionales, dado que para que éstas se desarrollen adecuadamente es necesario que
los jovenes se desenvuelvan en un entorno de convivencia positiva que refuerce su
aprendizaje socioafectivo y les ensefie a socializar de manera respetuosa y pacifica, vy a
coexistir en armonia. Por tal motivo, el Programa fomentara a través de un conjunto de
materiales el desarrollo de procesos y asociaciones de gestion al interior de los planteles para
fortalecer una visidn institucional del desarrollo de las HSE y de mejora del ambiente escolar,
El paquete de instrumentos serd proporcionado al director y al tutor Construye T de cada
plantel, y consistira en gulas practicas para que los planteles puedan implementar, conforme
a sus propios planes de trabajo y calendarios escolares, las acciones y mecanismos de gestién
propuestos en el modelo del Programa. De manera especifica, [os procesos y érganos que se
buscara fomentar en el marco del Programa en cada plantel son:

a) Integracién de un comité escolar con representantes de todos los actores que conforman
la comunidad escolar (docentes, estudiantes, familiares, personal de apoyo del plantel,
etc.).

b) Realizacién de un diagnodstico de ambiente escolar con integrantes de la comunidad
ascolar,

¢) Elaboracion de un plan de trabajo escolar que considere actividades y/o proyectos de
mejora de ia convivencia a lo largo del ciclo escolar.

d) Realizacion de un proyecto escolar enfocado a mejorar la convivencia,

El desarrollo de las guias para orientar a los planteles en la realizacién de cada una de Jas

acciones enumeradas arriba, sera realizado con el apoyo de expertos en el tema de ion
escolar participativa y convivencia escolar. @‘%@@ne@ U%@
o S

2.2 Establecimiento de acuerdos de convivencia ‘,ﬁ
. | & NN
Los acuerdos de convivencia del plantel son un instrumento fundamental aﬁ;@ gg? ] ~ ??
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convivencia entre los diferentes actores de la comunidad escolar, por tal razon se espera que
surjan de un proceso participativo y que sean compartidas por todos los integrantes de la
comunidad. Los planteles participantes, a través de sus comités escolares y consejos de
convivencia de aula, redactaran una serie de normas claras y concretas, escritas en positivo,
que deberan ser consensadas y compartidas por todos en el plantel,

Con la construccién participativa y consenso de las normas o acuerdos de convivencia se
busca que todos los integrantes del plantel se apropien de las mismas, y las entiendan como
un instrumento para mejorar su propio hienestar. Siendo asi, desde la perspectiva de cada
integrante del plantel, el cumplimiento de los acuerdos de convivencia resulta en una cuestion
de coherencia entre los intereses proplos y con los de la comunidad a la que se pertenece.

Para el establecimiento de los acuerdos de convivencia seréd fundamential la participacién de
los directivos y de los tutores Construye T, quienes guiardn el proceso participativo para la
redaccion de los mismos. El Programa entregara, como parte del paquete de instrumentos,
una guia practica que ayudara en este proceso, el cual se llevara a cabo cada ciclo escolar
(puede ser anual o semestral, dependiendo de la periodicidad para el ingreso de nuevos
estudiantes al plantel} y debera ser divulgado a toda la comunidad escolar mediante los
mecanismos internos de difusién con los que cuente cada plantel. Se espera que los acuerdos
de convivencia tengan un alcance para todo el plantel, pudiendo existir acuerdos de
convivencia por grupos o clases,

2.3 Acciones para mejorar la convivencia en el aula

El aula es el espacio formal para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje curricular
dentro de los planteles educativos, pero ademés es un espacio vivo donde los estudiantes
conviven y aprenden a convivir a través de la interaccion social y el trabajo colaborative con
sus pares y con los docentes, Por ello es importante que los conflictos o situaciones dentro del
aula que afectan la convivencia sean resueltos mediante la reflexion, el didlogo, la participacion
y la corresponsabitidad, y no mediante la sancién o el castigo. Para este propésito se realizaran
materiales que permitan mejorar la calidad de la interaccion docente-estudiantes vy
estudiantes-estudiantes al interior de las aulas.

2.4 Materiales a desarrollar para la estrategia de gestion del ambiente escolar

A continuacion se presentan los tipos de materiales que serdn desarrollados para la realizacion
de las actividades de gestion del ambiente escolar que fueron descritas en las secciones 2.1
y 2.2. Cabe resaltar que estos instrumentos serdn parte del acervo de materiales o paquete
de instrumentos que seran publicados en la pagina web del Programa:

Materfales para conformar el Comité Escolar Construye T.

Materiales para realizar el diagndstico de ambiente escolar.

Materiales para realizar una planeacion participativa (plan de trabajo, proyectos, etc).

Materiales para establecer acuerdos de convivencia en el plantel. e

Materiales para mejorar la convivencia en el aula. '§@ai@ﬂw @’%.
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a. Generacion de incentivos para la participacion

Para facilitar la adopcion de las dos esfrategias propuestas, el Programa plantea la creacion
de un sistema de incentivos basados en el reconocimiento publico y el prestigio social
mediante un esquema de reconocimientos que motive la adopcién del enfoque de HSE por
parte de docentes y directivos en los planteles participantes. - Algunas experiencias
latinoamericanas, como el premio Educador Nota 10, de Brasil, el premio Compartir al Maestro,
de Colombia, el premio Maestro que deja Huella, de Perl, muestran el éxito de reconocer
socialmente la labor del docente*!. :

Ademas de motivar la participacion de los docentes y directivos en las estrategias propuestas
por el Programa, la implementaciéon de un esquema de reconocimientos y certificaciones
permitira identificar y sistematizar practicas con enfoque de HSE innovadoras y exitosas dentro
de las aulas y en la gestion de los planteles. En este sentido, se plantea un esquema de
reconocimientos Construye T para docentes, directivos y planteles que hayan destacado
durante un ciclo escolar debido a la implementacion de practicas o acciones innovadoras que
favorezcan la convivencia positiva dentro de los planteles y/o la formacion de HSE en los
alumnos. El reconocimiento Construye T para docentes reconocera acciones dentro del aula,
mientras que el reconocimiento Construye T para directivos y planteles reconocera acciones
de mejora de la gestién del ambiente escolar en todo el plantel«,

b. Posicionamiento del enfoque de HSE y fomento a la convivencia positiva mediante
acciones de comunicacion social

La formacion de habilidades socioemocionales y la mejora de la convivencia al interior de los
planteles educativos son procesos permanentes que requieren de una presencia constante
del Programa. En este sentido, los instrumentos de comunicacién social juegan un papel
importante como complemento de las actividades de capacitacion y de formacién. Para
fortalecer la presencia y efecto del Programa en los planteles, se plantea una estrategia de
comunicacion con los siguientes elementos:

» Posicionamiento digital

Tiene como objetivo la difusion permanente, a fravés de la pagina web del Programa, de
materiales y contenidos, con enfoque en HSE que se dirijan a directivos, docentes y alumnos.
Esta estrategia se fortalecera a través de correos electronicos a los directivos y docentes

capacitados y redes sociales.
« Posicionamiento fisico

El objetivo de este elemento de la estrategia de comunicacidén es mantener una presencia
visual permanente en los planteles, generando un mayor posicionamiento de la imagen del
Programa y transmitiendo el concepto de habilidades socioemocionales. Para este
componente se consideran al menos dos canales fisicoss:

M Vaillart, D. y Rossal, C., 2010.
“ E| Equipo Técnice eliming [z estrategia de certificacién a pianteles Construye T, considerando que ai/a
Programa en la SEP no tiene facultades para certificar planteles. A
3 En la version original del Documento de proyecto, agoste 2015, se contemplaba el envio da carteles O in T
Construye T a los planteles y la premocion de realizacion de murales en cada plantel. B Equipo Técnico dgoiglod Sy

estrategias con el envio de material en formato de USB para que pueda ser reproducido de acuerdo a los edpagiod
i



a) Lonas Construye T
b) USB Construye T con copias electrénicas de los materiales del Programa

Las lonas seran disefiadas y producidas por el PNUD a través de la Coordinacién Técnica del
Programa (ver apartado V. Arreglos de gestion, numeral 1 funcion de los participantes), quien
los distribuirg a los planteies o, bien, podran ser producidos por los propios pianteles bajo los
lineamientos de disefio y contenido que establezca el Equipo Técnico. Para la elaboracion de
los disefios y materiales de difusion, el PNUD podré tomar como insumos las propuestas
realizadas por los propios estudiantes segun las convocatorias que para ello emita Ia
Coordinacién Técnica.

» Seguimiento en video

El seguimiento en video consiste en fa grabacion y edicion de videos con el objetive de capturar
historias y anécdotas motivacionales sobre la manera como los estudiantes y docentes utilizan
las HSE en sus vidas, dentro y fuera del plantel. Estos videos se produciran desde los mismos
planteles, siguiendo los lineamientos de contenido establecidos por el Equipo Técnico.
-Posteriormente, se publicaran en la pagina de internet del Programa para ser compartidos con
toda la comunidad Construye T y el publico en general, y se enviaran vinculos a través de la
lista de correos registrada de los participantes en Construye T, El equipo de la Coordinacion
Técnica del Proyecto también podra realizar visitas a los planteles con la finalidad de captar
historias de éxito y experiencias positivas vinculadas a la implementacién de Construye T.

c. Sistema de Monitoreo en Linea

Para asegurar que la implementacién del Programa en los planteles se lleve a cabo de acuerdo
a su disefio institucional y al modelo de intervencion planteado por el PNUD y la SEP, se
contara con un Sistema de Monitoreo Permanente en linea, con especial enfoque a resultados.
Los objetivos principales de este sistema son recabar informacion que permita medir las
actividades y los resultados de la intervencidn, ademas de identificar oportunidades de mejora
en el disefio del Programa. Es decir, a través de este sistema de monitoreo, el PNUD y la SEP
podran conocer la manera como el Programa incide en la convivencia dentro de los planteles,
el ambiente escolar, y utilizacion del enfoque de HSE en el aula por parte de los docentes. En
tal sentido, el Sistema recogera informacién proveniente de los planteles escolares que
permita medir cambios en [a convivencia escolar, en la percepcion y comportamiento de los
estudiantes, asi como en el nivel de conocimiento y uso, por parte de los docentes y directivos,
de las herramientas del enfoque de HSE proporcionadas por el Programa. -

Esta informacion serg obtenida, de manera muestral, directamente de los docentes y alumnos
por medio de encuestas disefiadas por ef equipo de la Coordinacién Técnica del Proyecto, con
apoyo de expertos en HSE, que podran ser enviadas y contestadas en linea. Lo anterior,
facilitara la posibilidad de comunicarnos &gilmente con los docentes del Programa por correo
electronico. Ademas, el Sistema recolectara informacion a través de los directivos y tutores

. r

Construye T sobre aspectos de la gestion participativa del plantel, y el avance en la Cativis
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en cada plantel y para optimizar los recursos en rubres de impresién y envio de materiales. Ademas, %% ¥

D o
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a la cual tendrdn acceso mediante clave los directivos vy tutores Construye T de planteles
participantes,
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V. ARREGLOS DE GESTION

Este Proyecto esté dirigido a contribuir a desarrollar habilidades socioemocionales y mejorar
el ambiente escolar de los planteles participantes, como iniciativa de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior (SEMS) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), financiada
con recursos publicos. Todo lo relativo a la gestion del Proyecto se hara en funcién de los
lineamientos y reglamentos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Durante
la ejecucion del Proyecto, el Asociado en la Implementacion, en coordinacion con el PNUD
podra realizar los cambios necesarios que permitan ajustar el proceso de implementacion en
los planteles participantes.

1. Funcion de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE, a través de la Agencia Mexicana de
Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), es la contraparte oficial entre el
gobierno de Meéxico y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, a través de la Direccién General de Cooperacion Técnica y Cientifica. Sus
principales responsabilidades son:

» Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacion técnica de México; concretamente, formalizar la
aprobacién de los documentos de Proyectos de cooperacion que las entidades
federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrolio; _

+« De ser necesario, solicitar por escrito con suficiente antelacion informes escritos al
PNUD sobre el avance del Proyecto;

* Aprobar, en coordinacion con la SEMS y el PNUD, las Revisiones Sustantivas y
Presupuestarias del Proyecto:

o PorRevisién Sustantiva se entiende todo ajuste o cambio al disefio del Proyecto,
tanto a los objetivos, enfoques o conceptos como al Analisis de la Situacion, las -
Estrategias el Marco Légico, los Arreglos de Gestion, el Monitoreo y la
Evaluacion, o el Plan Anual de Operacion. Toda Revision Sustantiva podra
realizarse en cualguier momento durante la vigencia del Proyecto e implicara la
realizacion de una Revisién Presupuestaria.

o Por Revision Presupuestaria se entiende todo ajuste o cambio en el monto fotal
de los recursos asignados al Proyecto; en la distribucién entre los componentes
de gasto del Proyecto —es decir, entre lineas presupuestales—; en los periodos
de ejecucion del Proyecto; y/o, en el estatus del gjercicio de los recursos. Una
Revisién Presupuestaria no necesariamente requiere de una Revision
Sustantiva, aungue toda Revision Sustantiva implicarda una Revisidn
Presupuestaria, Existen cinco tipos de Revision Presupuestaria;

» Total, que consiste en modificar el monto total de los recursos asignados
al Proyecto,

* General, que consiste en modificar la distribucién de los recursos.
asignados al Proyecto entre lineas presupuestales, sin afectar
total de los recursos del Proyecto.

» De Reprogramacion, que consiste en transferir recursos no
un afo calendario al siguiente'afio calendario. /

» Semifinal, que consiste en revisar el presupuesto del Pr
operativo del mismo.




» Final, que consiste en revisar el gasto final del Proyecto, transcurrido el
plazo para emitir el informe combinado de gastos final por parte del PNUD.
Aprobar el plan de auditorfa anual para los Proyectos y convocar a la reunién de
informacién y consulta previa al ejercicio de auditorfa de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD;
Participar en las reuniones de la Junta del Proyecto;
Participar en las reuniones de seguimiento o reorfentacion que se requieran.

La Subsecretaria de Educacion Media Superior {SEMS) es donante y Asociada en Ia
Impiementacion del Proyecto. Sus principales responsabilidades son:

Realizar las aportaciones financieras necesatrias en la cuenta hancaria del PNUD, para
el desarrollo de las actividades del Proyecto conforme al calendario de pagos
establecido en el acuerdo de contribucién

Formar parte de la Junta del Proyecto;

Designar al Director/a del Proyecto;

Proporcionar la asesorfa técnica para el desarrollo del Proyecto;

Aprobar, en coordinacién con la SRE y el PNUD, las Revisiones Sustantivas y
Presupuestarias del Proyecto;

Aportar la informacién y los datos necesarios para que se cumplan los resultados
planificados del Proyecto;

Participar junto con el PNUD en el proceso de seleccion del/de la Coordinador/a
Técnico/a y el/la Coordinador/a Financiero del Proyecto;

Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y la funcién de la(s) persona(s)
autorizada(s) para firmar, en nombre del Asociado en la Implementacion, las Revisiones
Sustantivas y Presupuestarias, y

Designar, mediante el Formato de Control de Firmas Reconocidas del PNUD, el nombre
de la(s) persona(s) autorizada(s) para realizar los procesos que requiera la operacion
cotidiana del Proyecto, tales como correspondencia en general; solicitudes de pago
directo; contratos y subcontratos; adelantos; reclamos de viaje; anticipos de fondos;
informes financieros trimestrales para los proyectos bajo esa modalidad e informes
combinados de gasto; reversiones de cargos y pagos de costos compartidos.

Director/a del Proyecto. Es ellla servidor/a plblico/a asignado/a por la Subsecretaria de
Educacion Media Superior a cargo del Proyecto. Sus principales funciones son:

Junto con la Coordinacién Técnica del Proyecto, dar seguimiento a las actividades del
Plan Anual de Operacién acordado por la Junta del Proyecto y asegurar el logro de los
resultados;

Fungir como enlace permanente entre el PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores
y la Coordinacién Técnica del Proyecto para asegurar los insumos necesarios pactados
para la ejecucién del Proyecto;

Verificar la planificacidn y el avance de las actividades del Proyecto;

Junto con la Coordinacién Técnica del Proyecto supervisar la elaboracién de la
documentacion técnica y administrativa del Proyecto; 7
Junto con la Coordinacion Técnica del Proyecto supervisar la elaborac' JANE I
informes técnicos del Proyecto (anual y final);
Facilitar la vinculacion con autoridades educativas federales y estatales:
Establecer la relacidn con los directivos y el personal docente de las esc
implementa el Proyecto; ‘f
Dar seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Operacion;




Aportar la informacién técnica por parte de la SEMS que permita fortalecer [a
impiementacion del Proyecto;

Participar en el proceso de seleccion del/de la Coordinador/a Técnico/a y el/fa
Coordinador/a Financiero y consultorias del Proyecto, y

Establecer la vinculacién con las dependencias gubernamentales que apoyan al
Proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El PNUD es la red mundial
de desarrolio establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los
paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para
ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. Sus principales responsabilidades son:

Designar un Oficial de Programa responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del Proyecto;

Formar parte de la Junta del Proyecto;

Administrar [os recursos financieros segln el Plan Anual de Operacion revisado y
aprobado por la Junta del Proyecto, e informar al Asociado en la Implementacion y a la
Junta del Proyecto sobre su origen y destino;

Aprobar, en coordinacién con la SRE y la SEMS, las Revisiones Sustantivas y

Presupuestarias del Proyecto;

Proporcionar a la SEMS, de conformidad con los incisos a) y ¢) del Artlculo IV del
Acuerdo entre la SEP y el PNUD, relativo a [a participacion de terceros en la financiacién
de los gastos del proyecto “Cuarta Fase: Apoyo a las y los jovenes del tipo medio
superior para el desarrollo de su proyecto de vida y la prevencién de conductas de
riesgo, Programa Construye T” (Acuerdo), los informes técnicos del Proyecto (anual y
final).

Proporcionar a la SEMS, de conformidad con los incisos b), d) y e) del Articulo IV del
Acuerdo, los informes financieros del Proyecto,

Participar junto con la SEMS en el proceso de seleccién del/de la Coordinador/a
Tecnico/a y el/la Coordinador/a Financiero del Proyecto:

Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del Proyecto que requieran
apoyo administrativo del PNUD;

Aprovechar [a red de contactos nacionales e internacionales para una mejor gestion del
Proyecto;

Contratar, con recursos del Proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se
estimen necesarias y vigilar sus procedimientos;

Asesorar técnicamente al Proyecto sobre mejores practicas en materia de planeacion,
monitoreo y evaluacion, y

Asesorar técnicamente al Proyecto para que éste incluya de forma transversal la
equidad de género y el enfoque de derechos humanos. Estos servicios especializados
se proporcionaran sobre la base de recuperacién total de costos.

Los arreglos entre el PNUD y el Asociado en la Implementacién para la realizacidn de los
productos del Proyecto se describen en el apartado correspondiente al “Pla

Operacion”. ) «é\ @ﬁ&@y

Coordinacion Técnica del Proyecto. Es el equipo, liderado por ellla |
Técnico/a, responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los insun
procesos administrativos para las actividades del Proyecto. Las principales funki

I ¢ %
En coordinacién con los representantes del Asociado en la Implementac c’%@ p
()




- Elaborar, implementar y monitorear el cumplimiento del Plan Anual de
Operacion;

— Elaborar la documentacion técnica del Proyecto;

- En coordinacién con el Oficial de Programa del PNUD, seleccionar al
Coordinador/a Financiero del Proyecto.

- Establecer los presupuestos (anuales y trimestrales);

- Elaborar la documentacién administrativa del Proyecto;

- Elaborar los informes técnicos (anual y final);

- Elaborar los informes financieros segtn el Acuerdo;

- Llevara caho los procesos de seleccion del personal del Proyecte y consultorias
que requiera la implementacién del Proyecto; _

e Gestionar ante el PNUD los insumos técnicos y los procesos administrativos necesarios
para el desarrolio del Proyecto; :

» Informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del Proyecto,
problemas y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la
consecucion de los objetivos y resultados; _

» Preparary presentar un informe de la situacién del Proyecto ante la Junta del Proyecto.

* Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el
PNUD conforme a los criterios de contratacion especificados en la Guia de gestion de
Proyectos;

* Fungir como Secretario/a Técnico/a de la Junta del Proyecto,

* En coordinacion con el Coordinador/a Financiero del Proyecto, preparar y presentar un
informe financiero de la situacion del Proyecto ante la Junta del Proyecto.

Coordinacion Financiera del Proyecto. Es responsable de asegurar y gestionar en tiempo
y forma los procesos administrativos para las actividades del proyecto. Las principales
funciones son:

* En coordinacion con representantes del Asociado en la Implementacion, definir la
distribucion de los presupuestos (anuales y trimestrales);

* En coordinacién con representantes del Asociado en la Implementacién, elaborar la
documentacion administrativa del Proyecto; _

* En coordinacion con representantes del Asociado en la Implementacion, elaborar los
informes financieros y de avance;

* En coordinacién con representantes del Asociado en la implementacién llevar a cabo
los procesos para la contratacién de personal y consultorias que requiera la
implementacidn del Proyecto:

« Gestionar ante el PNUD los procesos administrativos necesarios para el desarrollo del
Proyecto;

» Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el Proyecto;

* Preparar y presentar un informe financiero de la situacion del Proyecto en la(s)
reunion(es) tripartita(s); o reuniones a la Junta del Proyecto, y

* Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el
PNUD; conforme a los criterios de contratacidn, conforme a los lineamie
normativas del PNUD.

La Junta del Proyecto es un érgano de supervision y seguimiento que se retne
vez al afio y esta integrado por:
e Ella Director/a del Proyecto (representante de SEMS, como se
organigrama)



Un/a Oficial de Programa del PNUD;

Un/a representante de la Direccidn General de Cooperacién Técnica y Cientifica de la
AMEXCID;

Un/a representante de la SEMS distinto/a al/a la Director/a del Proyecto, y

El/la Coordinador/a Técnico/a del Proyecto, quien fungira como Secretario/a Técnico/a.

Sus funcicnes principales son:

Aprobar el Plan Anual de Operacion del Proyecto vy el presupuesto;

Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del Proyecto;

Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del Proyecto;

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades
del Proyecto, a fin de darle seguimiento al Plan de Anual de Operacién y cumplir con
los indicadores de desempefio; '
Monitorear la situacién del presupuesto, asi como la aportacién oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del Plan Anual de
Operacion; _ ;

Monitorear que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos def PNUD:
Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del
Proyecto; ‘
Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias, y

Realizar un analisis, por lo menos una vez al aflo, con el objetivo de evaluar
sustantivamente el Documento de Proyecto; es decir, el Anexo | del presente Acuerdo.

Equipo Técnico. Es el érgano encargado de brindar asesoria técnica especializada al
Proyecto y estard integrado por:

El/la Director/a del Proyecto;

Un/a representante de la SEMS distinto/a alfa la Director/a del Proyecto;

Un/a representante del area de Programas de! PNUD;

Un representanteg del Proyecto; .

El/la Coordinador/a Técnico/a del Proyecto, quien fungira como Secretario/a Técnico/a.

Sus principales funciones son:

2 € & & &

~ evaluacion;

Elaborary actualizar el Plan Anual de Operacién del Proyecto.

Brindar asistencia técnica para el logro de los resultades del Proyecto:

Aportar los insumos técnicos acordados por la Junta del Proyecto;

Planificar y dar seguimiento al avance de los productos y actividades del Proyecto;

Proponer la elaboracion de materiales fisicos y virtuales para la formacién de actores

involucrados;

Aportar experiencias internacionales y buenas practicas para la mejora conceptual y

metodoldgica del Proyecto;

Apoyar en la organizacion de eventos internacionales ¥ hacionales;

Proponer al/la Directora/a del Proyecto y al/la Coordinador/a Técnico/a del Proyect

perfiles para la contratacion de consultorias puntuales; AQTEeSs
a0 con

Constituirse en Comité para la seleccidn y dictaminacion de las OSC, de at
los lineamientos y reglamentos del PNUD;
Dar seguimiento a la elaboracién de investigaciones, analisis y ?

Elaborar el sistema de seguimiento y monitoreo de la implementacion dél



» De ser necesario, convocar a representantes de otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas para proporcionar asesoria en temas especificos relacionados con Ia
formacion docente, acciones de gestién escolar participativa, mejora del ambiente
escolar y/o en estrategias para el reconocimiento de avances de docentes, directivos y
planteles,

» Convocar a expertos externos para proporcionar asesoria en temas especificos.

2. Estructura Organizativa del Proyecto

Junta del Proyecto

SRE a través
SEP de AMEXCID FNUD
[
. Oficial de P
Director/a del Proyecto Equipo Técnico ficial de Programa
Funcionarios designados
de SEMS y PNUD ¥ ‘ [ ’

expertos externos : Yy
Coordinacién Téenica del (?oordl‘n acion
' Provecto — Financiera del

i Proyecto

"
Personal del Proy ecto

3. Arreglos Administrativos

Para la administracién de los recursos, el PNUD pondra a disposicién del Proyecto. su
capacidad instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El
Plan Anual de Operacién se especifica en este Documento. De existir modificaciones en dicha
seccion, debera ponerse a consideracion y ser aprobada por los miembros de la Junta del
Proyecto. ‘

El costo de recuperacion por la administracion del Proyecto es de 7% sobre saldos gjercidos.
Dicho monto sera hasta por un maximo de MX $ 11'252,336.45 (Once millones doscientos
cincuenta y dos mil trescientos treinta y seis pesos 45/100 M.N.). Cabe sefialar que cyalgui
servicio que el PNUD proporcione al Proyecto se hara en funcién de sus propios Jw€ami

y reglamentos internos. ‘

Durante el ciclo escolar 2015-2016 el Proyecto sera financiado con fondos de ,,; ,
de Educacién Media Superior, SEP, por el monto total de MX $72’000,00



dos millones de pesos 00/100 M.N,),

Para la revision sustantiva y presupuestaria total, correspondiente al ciclo escolar 2016-2017,
el Proyecto sera financiado con fondos adicionales de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior, SEP, por el monto total de MX $100°000,000.00 (cien millones de pesos 00/100
M.N.), mismos que se depositaran en la siguiente cuenta del PNUD México:

Banco: Banamex SA de CV
Cuenta n{imero: 0443009
Cuenta. dgposrtos 0230443009
ventanilla:
CLABE: 002180002304430098
A nombre de: UNDP
: Representative in México
Sucursal: 023
Plaza: I\/Ie:ax?co, en la Ciudad de
México, 01001

Si el pago se efectiia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en [a
fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por el PNUD del importe
abonado hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se
ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante,
con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se dispusiera de
dicha financiacion adicional, el PNUD podr4 reducir, suspender o terminar anticipadamente el
Proyecto.

El PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y
las directrices del PNUD.

- Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares de los Estados
Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido
o bien a factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en ios tipos de cambio, o bien a eventos
imprevistos), el PNUD proporcionard oportunamente al Donante una estimacién
complementaria, donde se indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si
es necesario que se transfieran fondos adicionales o Gnicamente se hagan modificaciones al
presupuesto,

Silos pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos,
o siel Donante u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de conf, ma'dr\
el PNUD podra reducir, suspender o terminar anticipadamente la asistencia a prg@%/gmﬁ’ﬂeé‘lﬁw \
. Proyecto. En el caso de que se presente una suspension, reduccion mjna 'n\’
anticipadamente del Proyecto, el PNUD reintegrara los fondos recibidos que )
utilizados a la SEP, aplicando para ello el tipo de cambio de Naciones Unid

* Los recursos para &l afio escolar 2015-2016 fueron depositados al PNUD en septiembre de 2015,



de la devolucién, a la cuenta bancaria que para tal efecto le indique; en caso de registrarse
una pérdida cambiaria, este déficit sera cargado al Proyecto.

4. Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios
de apoyo

L.os servicios de apoyo que se requieran def PNUD se proporcionardn de acuerdo con las
condiciones que a continuacion se indican:

1. La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo y
asistencia necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar
informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velara para
que se incremente la capacidad de la institucién designada a fin de que pueda asumir
esas actividades de manera directa.

2. La oficina del PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticién de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, los siguientes servicios de apoyo para las
actividades del Proyecto: :

*» Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de
Naciones Unidas; ‘

s Disefio y planeacion estrategica del Proyecio,

e Administracion del Proyecto mediante el seguimiento técnico vy financiero, con
un enfoque basado en resultados;

e Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales
basadas en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

» Seleccion del personal para el Proyecto, asistencia para su contratacion y
sugerencia de candidatos (personas fisicas o morales) para las actividades
sustantivas y administrativas de! Proyecto, y

* Adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

3. La adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacién del personal para el
Proyecto son responsabilidad det PNUD, en consulta con el Asociado en la
Implementacién, y para su gestidon se deberdn seguir las politicas, normas vy
procedimientos del PNUD. Es importante mencionar que los puestos del/de la
Coordinador/a Tecnico/a y del/ de la Coordinador/a Financiero/a, son posiciones que se
deberan seleccionar de manera conjunta entre el Asociado en la Implementacién y el
PNUD México. '

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacién de servicios por
parte de la oficina del PNUD México, éstas tendran la aplicacion que corresponda segin
el modelo de asistencia basica de este documento.

5. La maneray el método como el PNUD México recuperara los gastos que le si '%ﬁé@
prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente ak s@@ﬁeglos
Administrativos”, estaran especificados en el anexo que contiene al pres%u@? .

g

. g~

6. La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicips)
prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad c
de la Junta del Proyecto. "




7. 3i las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del Proyecto,
tendra gue revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante
Residente del PNUD México y el Asociado en la Implementacion.

5. Mecanismo de Seleccién y Contratacion de la OSC e Instituciones Académicas

Para los ciclos escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2018-2019, el Programa podra operar con
OSC y/o instituciones académicas bajo alguna de las siguientes modalidades:

1. Licitacion Publica (Procurement por su nombre en inglés). Consiste en un mecanismo
competitivo para obtener insumos especificos requeridos a una OSC o institucién bajo
la figura de proveedor de servicios para la implementacién de las actividades del
Proyecto. La relacién con el PNUD se formaliza mediante un contrato de servicios.

2. Memorandum de Entendimiento o convenios de colaboracidn. Consiste en un
mecanismo para formalizar una asociacion y/o colaboracion con una OSC o institucién
a largo plazo para el logro de objetivos de desarrollo comunes y para la implementacion
de actividades especificas en el marco de un Acuerdo (Cost Sharing Agreement).

3. Acuerdos de subsidio de microcapital a través de un proceso competitivo y con una
convocatoria publica que emitira el PNUD. Consiste en un mecanismo de colaboracion
que el PNUD establece con organizaciones no lucrativas, en el que se establece el
compromiso de las instituciones involucradas para la realizacion de las actividades en
el marco de un proyecto.

Bajo cualquiera de las modalidades anteriores, las OSC vy/o instituciones académicas
ejerceran los recursos conforme a los lineamientos y manuales del PNUD.

Las OSC y/o instituciones académicas, no podran recibir los recursos cuando exista entre sus
directivos y los servidores publicos encargados de otorgar los recursos, relaciones de interés
0 nexos de parentesco, asi como a personas con nexos de parentesce con los directivos de
la organizacion.

Las OSC y/o instituciones académicas participantes deberdn cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Cumplir con los requisitos administrativos y contables de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el PNUD,

b) Entregar Carta-Compromiso firmada por su representante legal, en la cual la
institucion académica se compromete a proporcionar la informacion que les sea
requerida sobre sus fines, estatutos, programas, actividades, beneficiarios, fuentes de
financiamiento nacionales o extranjeras o de ambas, patrimonio, operacion
administrativa y financiera, y usc de los apoyos y estimulos pubhcos que reciban.

¢) Entregar Constancia de No Adeudo de obligaciones fiscales federales. clones

d) Entregar documentacion que acredite su capacidad institucional, la traf,e‘éj&ﬁ% E D
experiencia metodologica en el tema. o _ @

e) Contar con Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de las Organt
la Sociedad Civil (CLUNI) actualizada (requisito aplicable Unicamente ;?g

8. Auditoria \




La Contribucion estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera Detallada y las
directivas del PNUD. El Proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de
que los recursos son administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las cldusulas y
condiciones del Documento de Proyecto, el Plan Anual de Operacién y el presupuesto
establecido. Del presupuesto del Proyecto, se deberan contemplar los recursos necesarios
para efectuar la auditoria.

7. Equipo

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad, al cierre
del proyecto, serdn decision del PNUD y se determinaran de conformidad con las politicas y
los procedimientos del PNUD, las cuales establecen que el equipo puede ser transferido al
Asociado a la Implementacién (SEP), a una institucién sin fines de lucro (identificada y definida
por PNUD), o de ser el caso a una nueva fase del Proyecto.

8. Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui
propuesto son propiedad del PNUD México, pudiendo ser utilizados de forma ilimitada por la
Subsecretaria de Educacién Media Superior.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este Proyecto, debera
llevar de manera visible y en tamafio similar los logotipos del PNUD, SEMS-SEP y del Proyecto
Construye T, dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en
concordancia con la Junta del Proyecto. '

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberén
incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:
Las opiniones, anélisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente
el punto de vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como
tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus estados miembros.

9. Comunicacién y difusion

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y
lecciones aprendidas de los Proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de
los pafses y con el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una
vida mejor.

Por ello el PNUD, en coordinacion con el Asociado en la Implementacion, Promoyers
sistematizacion de experiencias y la difusion de los productos que surjan del magedq

Proyecto como una actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas agfi

contemplan en el Plan de Anual de Operacion del Proyecto y se destinara un Pg
presupuesto para este fin. S

| a2
la Junta del Proyecto definira la estrategia de comunicacién y la revisara perié i%
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas vy las buenas practicas e




ejecucion de las actividades del Proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los
ajustes al presupuesto del Proyecto para cumplir con este objetivo,

De iguat forma, el PNUD y el Asociado en la Implementacion participaran coordinadamente en
la promocion de estos resultados aprovechando los espacios de difusidn de las Naciones
Unidas (como en los Dias de la juventud, de la no violencia contra las mujeres, por mencionar
algunos), eventos relacionados con el Proyecto y otros espacios de interés comun,

Finalmente, el PNUD seguird una politica de acceso a la informacién relacionada con el
Froyecto, respetando aquella informacion que el Asociado en la Implementacion considere de
caracter confidencial,

10.Seguridad

Es prioridad del PNUD garantizar condiciones minimas de seguridad en el funcionamiento de
los Proyectos, para lo cual las oficinas de los Proyectos deberdn cumplir, en la medida de lo
posible, con los estandares operacionales establecidos por la Oficina de Seguridad de las
Naciones Unidas. Por lo anterior, se llevaran a cabo reuniones periédicas, asi como talleres
de informacion y capacitacién con los/las responsables de la coordinacién del Proyecto y para
todos —aquellos que tengan una relacidén contractual con el PNUD con el propésito de
permitiries estar compenetrados con las regulaciones, procedimientos e instruccién que todo
Funcionario de las Naciones Unidas debe seguir para el cumplimiento de dichos estandares.

Enla consuita reailzada a la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas el 15 de abril de
2008 se contemplan los siguientes apoyos:

a) La Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas brindara servicios para fortalecer la
seguridad en el equipo de trabajo del Proyecto a través de cursos de capacitacion por
medios electronicos como son a) Curso de seguridad basica, b) Seguridad avanzada
sobre el terreno;

b) Adicionalmente, se ofrecerd al personal contratado en el marco del Proyecto sesiones
de induccion presenciales sobre medidas de seguridad, los Procedimientos Operativos
Vigentes (POV's) vy tripticos que contienen recomendaciones diversas referidas a
temas especificos. Sera responsabilidad de la Unidad Coordinadora que el personal
que labora en el Proyecto atienda las sesiones mencionadas y reciba la informacion
que la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas elabore.

¢) La oficina de Seguridad de las Naciones Unidas en México proporcionara
' recomendaciones y, en determinado caso, evaluaciones de las instalaciones en las
cuales se llevaran a caho eventos en el marco del Proyecto,

Sien el marco del Proyecto se requiere la renta de espacios fuera de estas instala;gggg,_sg\
procurara que dichos espacios cumplan con los principios de seguridad estableci @g%&ﬁ@gl \\
est &‘3”’

PNUD, en concordancia con las politicas de la Secretaria de Educacién Pu
materia, Estos criterios estaran establecidos en los términos de referencia A r
de decision importante para la contratacion de dichos espacios.

Finalmente, aquellas personas que estén destinados o deban viajar, por adfiya
marco del Proyecto, a zonas que estén en una etapa de seguridad elevada (3eBalSaa:



Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas), deberan acreditar el Curso Avanzado de

Seguridad sobre el Terreno.

EI PNUD circulara periédicamente un comunicado con aquellas zonas geograficas que, por
determinada circunstancia, sean consideradas de mayor riesgo para la operacién del personal.
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VI, MONITOREO Y EVALUACION

Con el propésito de medir los avances en la implementacion del Plan Anual de Operacién y
los resultados obtenidos a partir de la presencia del Programa Construye T en los planteles de
educacion media superior, se contemplan las siguientes herramientas de monitoreo y
evaluacion: -

a) Sistema de monitoreo de resultados en linea

En el marco del Proyecto Construye T se disefiara e implementarg un Sistema de Monitoreo
Permanente a través de una plataforma en linea que permita dar seguimiento a Ia
implementacion de las estrategias de intervencion propuestas por el Programa, con especial
.énfasis en el monitoreo de indicadores de resultados, En ese sentido, el Sistema tendra la
capacidad de obtener informacién que permita medir y evaluar los resultados esperados en
términos de mejora de la convivencia escolar en los planteles de EMS como parte fundamental
del ambiente escolar, ademas de informacion sobre el conocimiento y uso deé las herramientas
del enfoque de HSE por parte de los docentes y directivos. Finalmente, el sistema debera
poder medir cambios en el comportamiento y percepcion de los estudiantes. La informacion
necesaria para medir los indicadores de resultados debera ser obtenida directamente de los
docentes y alumnos —al menos de manera muestral—, por medio de encuestas disefadas por
la Coordinacién Técnica del Proyecto, con apoyo de expertos en HSE, que podran ser
enviadas y contestadas en Iinea.

Adicionalmente, el Sistema debe recolectar la informacién necesaria para monitorear la
correcta implementacion de los procesos del Programa, comprobando su consistencia con
respecto al disefio institucional y a las estrategias establecidas por el PNUD. Dicho de otra
manera, el Sistema debe ser capaz de verificar que las actividades y procesos que conforman
las distintas estrategias,del Programa se estén implementando correctaments.

Finalmente, el Sistema tendra la capacidad de dar seguimiento a reguerimientos de
informacion coyuntural que puedan ser de interés para la toma de decisiones en el Proyecto.

Para poder cubrir todas las necesidades de informacion que plantea el Proyecto —operativa,
estrategica y financiera— se plantea una estructura por médulos de captura vinculados a una
misma base de datos:
» Modulo I: Monitoreo permanente de la implementacion del Programa (indicadores de
productos y procesos). |
« Modulo Il: Monitoreo permanente de resultados (indicadores de resultados).

Cada médulo debera contener plantillas de informacién previamente definidas y disefiadas por
la Coordinacion Técnica del Proyecto, de acuerdo a las necesidades de informacion detectada,
ademas de ser lo suficientemente flexible para poder afadir o quitar plantillas segun se
requiera, Los médulos de captura deben nutrir de informacioén a la base de datos ¢
cual, a su vez, debe ser capaz de generar —mediante el uso de macros— i Q
formatos ejecutivos de indicadores de especial interés, Por ofra parte, los mod| Qg;“"cﬂ:ygn ;Te-te
con un tablero de control que permita observar de manera ejecutiva el avance s b??é{;ﬁ
establecidas para cada indicador del sistema. f"ﬁﬁf’ @
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El seguimiento y sistematizacion de informacion financiera se realizara ¢
lineamientos y normativa del PNUD, considerando un esquema de bases de da



de Excel.%
b) Evaluacién de impacto

Con la finalidad de obtener una valoracion objetiva del impacto atribuible al Proyecto, se llevara
a cabo un riguroso proceso de evaluacion externa. En su disefio se hard uso de un modelo
experimental con una muestra de planteles de tratamiento y una de control. Los resultados de
la evaluacion permitiran visibilizar los cambios generados por la intervencion del Proyecto,
particularmente la formacion de HSE en los docentes y alumnos, y en mejoras del ambiente
escolar dentro de los planteles. En ese sentido, los resultados del Programa deberan medirse
a traves de indicadores de cambio en el aprendizaje socicemocional de los alumnos y del
amblente escolar —principalmente en su componente de convivencia escolar—. Por tal
motivo, se aplicaran cuestionarios que incluyen escalas de medicién de HSE probadas a nivel
internacional*® y que técnicamente cubren la medicién de las habilidades que se pretenden
desarrollar a través de Construye T.

Entre los indicadores de impacto que podran ser medidos mediante esta metodologia se
encuentran:
~ Medicidén de habilidades socioemocionales en ia comunidad escolar de acuerdo a
estandares internacionales.
- Cambio en las conductas de riesgo en los estudiantes de EMS.
- Cambio en los niveles de satisfaccién, confianza y motivacién de los estudiantes de
EMS.
- Cambio en las expectativas de futuro y proyecto de vida de los estudiantes de EMS.
- Cambio en el nivel de violencia y acoso escolar en los planteles.

Durante la tercera fase del Proyecto, entre noviembre de 2014 y febrero de 2015, se aplicaron
encuestas para la obtencion de la linea base para la evaluacion, siguiendo rigurosamente el
disefio metodoldgico y los instrumentos propuestos por el evaluador externo. Es de resaltar
gue la linea base se habra levantado antes del inicio de la intervencidén propuesta en este
documento, por lo que proveera, ademds, un diagnédstico sobre las habilidades
socioemocionales y la convivencia en los planteles de EMS —asumiendo que la encuesta se
aplico en una muestra representativa de planteles de EMS~. Para este nuevo ciclo del
Proyecto, se plantea la realizacién de un primer seguimiento que, ademas, servira de linea
base para los planteles que se incorporaran por primera vez al Programa con la nueva
intervencion.

Con respecto a las mediciones de seguimiento para evaluar el impacto del nuevo modelo de
intervencion, es importante considerar que los cambios en el desarrollo socioemocional y en
el comportamiento, asl como las formas de convivencia entre los actores de la comunidad
escolar, no son observables en el corto plazo; la experiencia internacional y la opinion de
expertos indica que el proceso de asimilacion y aprendizaje de HSE podria comprender mas
de un afio escolar. Tomando en cuenta que la intervencion en los planteles se realizara como

w""":
S esgciones gy
# Considerando que |z participacién de las OSC y/o instituciones académicas no es continua en el tlempo, #o g %'_cosw ‘f?ﬁ'

efectivo el desarrolio de un médulo especifico para ello, pues las caracteristicas en cada participacion se rfoaffe i
*® Los cuestionarios para estudiantes se disefiardn considerande al menos ias siguientes escalas de medigi )
socioemocionales: escala de Inteligencia Emocional de BarOn; escala “Inventario Big & de la personalid byt
comportamianto de estudiantes, Inventario de resolucion de problemas, cusstionario de Fortalezas v dificiiteds he
de Autoestima de Rosemberg v |z escala Gallup de Satisfaccién Personal. Asimismo, se controlard 30
inteiigencia cognitiva a través del Test de Matrices Progresivas de Raven,




se establece en el Plan Anual de Operacion, se considera que no es factible identificar un
impacto dentro de este periodo atribuible al nuevo modelo, En fal sentido, un segundo
seguimiento  —primero para el caso de la nueva intervencion— tendria que realizarse durante
la vigencia del Proyecto. No obstante, el sistema de monitoreo permitira medir algunos
resultados intermedios en términos del conocimiento y uso de habilidades socioemocionales
en docentes, asi como algunos cambios de comportamiento y percepcién de los estudiantes,
y algunos indicadores relacionados con la mejora de la convivencia.

Adicionalmente, en apego a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Programa
sera monitoreado segln los siguientes elementos:

Durante €l ciclo anual del provecto

— Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas y riesgos el
“Registro de Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el
Oficial de Programa a cargo del Proyecto. La Coordinacién Técnica del Proyecto elaborara
los informes técnicos del Proyecto (anual y final). EI PNUD enviara el informe anual a mas

‘tardar un mes después del final del afio calendario en cuestion. Asimismo, enviara el
informe final a mas tardar un mes después de la terminacion del Proyecto.

- Las acciones para el monitorec del Proyecto deben ser activadas y planificadas en el
Médulo de Gestion del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento de
estas acciones claves de monitoreo planeadas. En caso de que el Proyecto no disponga
de acceso externo al Sistema Atflas, hasta que ésta herramienta esté disponible, la
informacian seré proporcionada cuando sea necesario por parte del/de la Coordinador/a
Técnicofa del Proyecto, en coordinacion con el/la directora/a del mismo, a traves de
informes técnicos. En caso de tener acceso externo, esta informacion serd ingresada por
la Coordinacion Técnica del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el
contenido de la misma sera una responsabilidad compartida de la Subsecretaria de
Educacién Media Superior y el PNUD.

- El Informe Anual del Proyecto seré preparado por la Coordinacién Técnica del Proyecto en
coordinacion con el Asociado en la Implementacion y el Oficial de Programa a cargo del
PNUD y presentado a la Junta del Proyecto.

- Reunion Anual y Final del Programa: sobre la base del ‘Informe Anual del Programa’ se
realizara una Reunion Anual del Programa durante el cuarto trimestre del afio/o el segundo
semestre, para revisar y evaluar el desempefio del Programa y el Plan Anual de Operacion
(AWP) del afio siguiente. En el tltimo afio dei Programa, dicha revision se considerara
como Reunién Final de Cierre del Programa. La Reunién Anual o Final del Programa sera
realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados. Las
Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros de los objetivos,
resultados y productos y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa.de
Pais.

Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

Con el propésito de medir los avances en la implementacion del Plan Anual dg s
los resultados obtenidos a partir de la presencia del Programa Construye T en



las Actividades-Resultado para los ciclos 2015-2016 y 2018-2017.

Gestién de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto 2015-2016

PRODUCTO 1: Documentos con los contenidos tetrico-practico y materiales del curso
en HSE para docentes/directivos

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores Construye T.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Proposito Desarrollar los contenidos y materiales del curso Construye T para

Programa

docentes con base en el actual marco conceptual de HSE del

Descripcion

El desarrollo del curso incluye realizar los contenidos (texto, propuesta
de guiones de video, graficos y ejemplos), materiales pedagdgicos,
metodologia de evaluacidn de avances y entregar una descripcién
técnica para la elaboracién de |a plataforma en linea.

Criterios cde Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Se contrata a un equipo de
consulteres 0 a una institucion
especializada a través de un
proceso competitivo a nivel
nacional,

Para la seleccion de los
consultores y la revision de sus
productos o entregables se
integrara al equipo de la
Coordinacién Técnica del
Proyecto a un especialista en
temas de pedagogiay
psicopedagogia.

Meses 2 a 9 del
Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 2: Materiales practicos para el desarrollo de HSE

Actividad Formacion en HSE para directivos, docentes y estudiantes
Resultado

(No. Actividad

en Atlas ) |

Propdsito Apoyar a directivos, docentes y estudiantes para que realicen

personal

ejercicios para desarrollar HSE en el plantel, el aula y/o el ambito

Descripcion

162 fichas con ejercicios précticos de desarrollo socioemocional
9 videos con ejercicios practicos de desarrollo de HSE

Criterios de Calidad

Método ce Calidad

Fecha de la
Evaluacién

Mejores practicas en términos
de desarrollo socioemocional
con base en las
recomendaciones técnicas de
los consultores o la institucién
especializada que desarrolle los
materiales.

Revision de mejores practicas
y consultoria con expertos en
el tema de desarrollo de HSE

Meses 2,3, 4, 5, 8,

10y 13 del Pl.a’r‘i“a%ﬁw




PRODUCTO 3: Listado de asesores experifos capacitados en los contenidos y alcances

del curso.

Actividad
Resultado
(No. Actividad
.en Atlas )

Curso en HSE disponible para los tutores Construye T.

Propdsito

Formar al equipo de asesores expertos que acompafiaran y
retroalimentaran el avance de fos docentes a través del curso en
linea.

Descripcion

_El evento sera organizado por la Coordinacién Técnica del Proyecto y

convocarg los asesores expertos. k£n este evento los consultores o
institucion especializada realizan la capacitacién de los contenidos del
curso.

Criterios de Calidad

Fechade la
Evaluacién

Método de Calidad

Mejores practicas en términos
de eventos de capacitacién y
las recomendaciones técnicas
de los consultores o la
institucion especializada para el
desarrollo de las sesiones.

Revisién de mejores practicas
y consultoria con expertos en
el tema de formacion

Meses 6 a 9 del Plan
Anual de Operacidn

PRODUCTO 4: Plataforma de capacitacion en Iinea para docentes y directivos.

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores Construye T.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Capacitar a docentes en Ia incorporacion del enfoque de habilidades

socioemocionales en el aula de clase.

Descripcion

acceso en linea,

Esta actividad comprende la adaptacion de los contenidos y
materiales de curso a un formato interactivo y disponible para su

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Mejores practicas en términos
de sistemas de capacitacion en
linea.

Asesoramiento con
dependencias o instituciones
que han implementado
plataformas de capacitacion
para docentes. Asesoramiento
con la escuela virtual del
PNUD,

Meses 5 a.9 del
Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 5: Listados de docentes v directivos participantes en el curso eu/ﬁ@@wnm
Formacion de Tutores Construye T a través del curso en ‘

Actividad
Resultado
{No. Actividad
en Atlas }

&




Propdsito Registrar y sistematizar el avance de la capacitacién de docentes
directamente del curso en linea.

Descripcion A través de un modulo de seguimiento en la plataforma de
capacitacion se registrara el avance de los tutores Construye T en el
curso y la creacién de comunidades de practica en sus planteles.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacién
Mejores practicas en términos | Asesoramiento con Meses 6 a 13 del
de sistemas de capacitacion en | dependencias o instituciones Plan Anual de
linea y monitoreo de avances. | que han implementado Operacion

plataformas de capacitacion
para docentes y construccion
de padrones de beneficiarios.
Asesoramiento con la escuela
virtual del PNUD,

PRODUCTO 6: Listados de docentes participantes en |a capacitacion de HSE a través
de las comunidades de practica

Actividad Formacion de docentes a través del curso en HSE,

Resuitado

(No. Actividad

en Atlas )

Propdsito Registrar y sistematizar el avance de la capacitacion de docentes bajo

el esquema de comunidades de practica.

Descripcion A traves de un mddulo de seguimiento en la plataforma de
' capacitacion se registraran los participantes en el curso de HSE a
través de las comunidades de practica en sus planteles.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacion
Mejores practicas en términos | Asesoramiento con Meses 10 a 13 del
de sistemas de monitoreo de dependencias o instituciones Plan Anual de
avances. que han implementado Operacion
satisfactoriamente sistemas de
monitoreo en linea.

PRODUCTO 7: Guia para desarrollo de HSE en espacios de tutoria y orientacion

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes.,

(No. Actividad

en Atlas )

Proposito Fortalecer el aprendizaje socioemocional de los estudiantes a tra

clase donde no se tiene actividad académica de un campo 4i
0 asignatura tecnolégica, es decir, en los horarios de orie taeig
tutorias o educacidn fisica. . e

g, .

Descripcion Desarrollar una gufa practica con actividades de desarrj& :

socioemocional para tutores u orientadores de los plantejes,
)
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f participantes,

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacion

Seleccién de consultor Proceso de contratacion Meses 3a 9y 13 del

especializado en el tema. competitivo Plan Anual de
Operacién

PRODUCTO 8: Gufa para la organizacidn y establecimiento de consejos de consejos de
convivencia y guia para el establecimiento de acuerdos de convivencia.

Actividad Mejora en la convivencia dentro de los planteles escolares.
Resultado Disminucion del fenémeno de acoso escolar en los planteles.

(No. Actividad

en Atlas )

Propdsito Desarrollar la capacidad institucional de la escuela para mejorar la

convivencia escolar

Descripcion

Desarrollar una gufa practica con actividades concretas sobre mejora
de la convivencia escolar en planteles del tipo medio superior.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Seleccién de consultor
especializado en el tema.

Proceso de contratacion
competitivo

Meses5a 8, 10y 12
del Plan Anual de
Operacién

PRODUCTO 9: Guia para la conformacion del Comité Escolar Construye T, guia parala
realizacion del diagnéstico participativo y gufa para la pianeacion participativa en los

planteles.

Actividad Mejora en la convivencia dentro de los planteles escolares.

Resultado Disminucion del fenomeno de acoso escolar en los planteles.

(No. Actividad

en Atlas )

Propodsito Desarrollar la capacidad institucional de la escuela para mejorar la
convivencia escolar a través de procesos participativos y el ‘
involucramiento de toda la comunidad escolar.

Descripcion Desarrollar una gufa practica sobre las mejores practicas de gestion
participativas en planteles.

Criterios ce Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Seleccidn de consultor
especializado en el tema.

FProceso de contratacion
competitivo

Meses2a9,12y 13
del Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 10: Plan de trabajo de la estrategia de posicionamiento del enfo u@
HSE y fomento a la convivencia positiva mediante acciones de comunicacioh gocieles

Actividad Generacién de contenidos de comunicacién social para i@zn
Resultado enfoque de HSE. ER
(No. Actividad | Generacion de incentivos para la participacién de tutore y% :
en Atlas ) : K 2




Propdsito

| Contar con una estrategia efectiva de difusién de los resultados y de
posicionamiento del Programa entre ia poblacidn objetivo.

Descripcidn

Pagina Web dinamica y redes sociales del Programa posicionadas
entre [a poblacidn objetivo (docentes, estudiantes, directivos) y las
autoridades educativas estatales y federales.

Criterios de Calidad Metodo de Calidad Fecha de la
Evaluacion
Mejores practicas en términos | Consulta de propuestas y Meses 4 a 13 del
de difusion de resultados y de | productos con las areas de Plan Anual de
gestién de informacion por comunicacion y tecnologias de | Operacion

medios electronicos,

la informacion del PNUD y el
Asociado en la
Implementacion

PRODUCTO 11:

Plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de

Resultado relacionarse con sus estudiantes

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre la
poblacion objetivo.

Descripcidn Se desarrollara  una plataforma  de monitoreo de avances
estrechamente vinculada a la plataforma de capacitacion y que
permitira recolectar mensual, trimestral 0 semestralmente, indicadores
de actividades y resultados directamente de los docentes, directivos y
estudiantes.

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de la

Evaluacion

Mejores practicas en términos
de difusién de monitoreo
basado en resultados.

Meses3a 9,12y 13
del Plan Anual de
Operaciodn

Asesoramiento con las areas
de monitoreo y evaluacion de
organismos especializados
como el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion

(INEE).
PRODUCTO 12: Bases de datos de la plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.
Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes.
(No. Actividad
en Atlas )
Propésito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre |a
ooblacion objetivo. m
Descripcion A traves de [a plataforma de monitoreo de avances se/r oleciary
| indicadores de actividades y resultados de forma bime Ty
ofros indicadores seran recolectados de forma semestral ¥/ olamnus

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Facha BN




Mejores practicas en términos
de difusion de monitoreo
basado en resultados.

Asesoramiento con las areas
de monitoreo y evaluacion de
organismos especializados
como el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion
(INEE).

Meses 7, 8,12y 13
del Plan Anual de
Operacién

PRODUCTO 13:

informe de resultados del seguimiento a la evaluacion de impacto del

Programa.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resuitado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

eh Atlas )

Propésito Contar con un comparativo de aigunos indicadores de aprendizaje

socioemocional, aprendizaje cognitivo, ambiente escolar, etc.

Descripcién

Aplicar un instrumento que considere los cambios en el modelo
operativo de} Programa, alcance y cobertura de 4,000 planteles del
tipo medio superior en una muestra de planteles.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha dela
Evaluacion

Contratacion de institucion
experta especializada en
evaluacion de impacto.

Proceso competitivo de
seleccion.

Meses 10 a 13 del
Plan Anual de
Operacion de 2015

Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto 2016-2017

PRODUCTO 14: Documentos con los contenidos teérico-practico y materiales del curso

en HSE para docentes/directivos

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores docentes/directivos
Resultado Construye T.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Desarrollar los contenidos y materiales del curso Construye T para

Programa

docentes con base en el actual marco conceptual de HSE del

Descripcion

El desarrollo del curso incluye realizar los contenidos (texto, propuesta
de guiones de video, graficos y ejemplos), materiales pedagdgicos,
metodologia de evaluacién de avances y entregar una descripcion
técnica para la elaboracién de la plataforma en linea.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacién
Se contrata a un equipo de Para la seleccion de los Meses

consultores o a una institucion
especializada a través de un
proceso competitivo a nivel
nacional.

consultores y la revision de sus
productos o entregables se
integrara al equipo de la
Coordinacion Técnica del
Proyecto a un especialista en
temas de pedagogia y

Plan A 1ﬁ;ﬁ§)% {

Oper ;;ﬁh




| psicopedagogia.

PRODUCTO 15: Plataforma de capacitacion funcionado optimamente y listados de
docentes y directivos inscritos y participando en las diferentes modalidades de los

cursos Construye T.

Actividad Curso en HSE disponible para los docentes y directivos Construye T.
Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propdsito Capacitar a docentes en la incorporacion del enfoque de habilidades

sacioemocionales en el aula de clase,

Descripcion

Esta actividad comprende la adaptacién de los contenidos y
materiales de curso a un formato interactivo y disponible para su
acceso en linea.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Mejores practicas en términos
de sistemas de capacitacion en
linea.

Asesoramiento con
dependencias o instituciones
gue han implementado
plataformas de capacitacion
para docentes. Asesoramiento
con la escuela virtual def
PNUD.

Meses 15 a 27 del
Plan Anual de
Operacién

PRODUCTO 16: Listados actualizados de docentes participantes en las Comunidades

de Aprendizaje Socioemocional de los planteles.

Actividad Formacion de docentes a través del curso en HSE.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Registrar y sistematizar el avance de la capacitacion de docentes bajo

el esquema de comunidades de practica.

Descripcion

A través de un modulo de seguimiento en la plataforma de
capacitacion se registraran los participantes en el curso de HSE a
través de las comunidades de practica en sus planteles.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacién

Mejores practicas en términos
de sistemas de monitoreo de
avances.

Asesoramiento con
dependencias o instituciones
gue han implementado
satisfactoriamente sistemas de
monitoreo en linea.

Meses 16, 19, 22,
25y 28 del Plan
Anual de Operacion

7

PRODUCTO 17: Paquete de materiales practicos para el desarrollo de Hf’&‘fﬁ’

del ambiente escolar.

a

Actividad
Resltado

Formacién en HSE para directivos, docentes y estudiart[%. 9




(No. Actividad

en Atlas )

Propdsito Desarrollar la capacidad institucional de la escuela para mejorar fa
convivencia escolar y desarrollar HSE en los estudiantes.

Descripcién Conjunto de materiales para el desarrollo de HSE que favorezcan la
insercion laboral de los jévenes, promuevan el desarrollo de HSE con
perspectiva de género, gulas de buenas practicas de mejora del
ambiente escolar y materiales audiovisuales.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacion

Mejores practicas en términos Proceso de contratacién Meses 15, 16, 18 a

de desarrollo socioemocional competitive 22,y 24 a 27, del

con base en las Plan Anual de

recomendaciones técnicas de Operacion

los consultores o la institucion

especializada que desarrolle los

materiales.

PRODUCTO 18: Metodologia de identificacion de docentes, directivos y planteles que
implementan exitosamente Construye T.

Actividad

Resultado Generacion de incentivos para la participacién de tutores y docentes.
(No. Actividad

en Atlas )

Proposito Incentivar a los estudiantes, docentes y directivos a adoptar el

enfoque de desarrollo socioemocional a través de estrategias de
incentivos basados en el reconocimiento publico y el prestigio social.

Descripcion Desarrollar concursos para estudiantes, convocatorias para docentes
y directivos y certificaciones para los planteles que efectivamente
fomenten el desarrollo socioemocional en la comunidad escolar y se
conviertan en agentes fransformadores del cambio.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacion
Creacion del perfil del docente | Asescramiento con Meses 16, 19y 25
que promueve el desarrollo de'| instituciones especializadas en | del Plan Anual de
HSE en los estudiantes. desarrollo de HSE y en Operacion

materia de convivencia
Creacion del perfil del director | escolar.

que fomenta el desarrollo de
HSE en su comunidad escolar.
Creacion del perfil del plantel
Construye T donde se fomenta
efectivamente el desarrollo de
HSE vy la convivencia escolar
positiva.

PRODUCTO 19: Plan de trabajo del posicionamiento del enfoque de HSE\
convivencia positiva mediante acciones de comunicacion social.




Actividad Generacion de contenidos de comunicacion social para difundir el

Resultado enfoque de HSE.

(No. Actividad | Generacion de incentivos para la participacion de tutores y docentes.

en Atlas )

Propésito Contar con una estrategia efectiva de difusion de los resultados y de
posicionamiento del Programa entre la poblacién objetivo.

Descripcion Pagina Web dinamica y redes sociales del Programa posicionadas
entre la poblacion objetivo (docentes, estudiantes, directivos) y las
autoridades educativas estatales y federales.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacién

Mejores practicas en términos
de difusion de resultados y de
gestion de informacion por
medios electronicos,

Consulta de propuestas y
productos con las areas de
comunicacién y tecnologias de
la informacién del PNUD y el
Asociado en [a
Implementacion

Meses 15, 17, 18,
19, 21, 23 y 25 del
Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 20: Plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes

(No. Actividad

en Atlas )

Propédsito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre la

poblacién objetivo.

Descripcion

estudiantes.

Se desarrollara

una plataforma

de monitoreo de
estrechamente vinculada a la plataforma de capacitacion y que
permitira recolectar mensual, trimestral o semestralmente, indicadores
de actividades vy resultados directamente de los docentes, directivos y

avances

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacidn

Mejores practicas en términos
de difusion de monitoreo
basado en resultados.

Asesoramiento con las areas
de monitoreo y evaluacion de
organismos especializados
como el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion
(INEE).

Meses 4,8y 14 a 28
del Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 21: Bases de datos de la plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera

Resultado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

en Atlas) .

Propdsito Monitorear el avance en los resultados del Programa ef%e By
poblacion objetivo.

Descripcidn A través de la plataforma de monitoreo de avances Qﬁ&e‘%‘
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indicadores de actividades y resultados de forma bimestral, asimismo
otros indicadores seran recolectados de forma semestral y/o anual.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Mejores practicas en términos
de difusién de monitoreo
basado en resultados.

Asesoramiento con las areas
de monitoreo y evaluacion de
organismos especializados

Meses 16, 19, 22, 25
y 28 del Plan Anual
de Operacion

como el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacién

(INEE).
PRCDUCTO 22: Informe de resultados del seguimiento a la evaluacion de impacto del
Programa.
Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes.
(No. Actividad
en Atias )
Proposito Contar con un comparativo de algunos indicadores de aprendizaje
socioemocional, aprendizaje cognitive, ambiente escolar, etc.
Descripcién Aplicar un instrumento que considere los cambios en el modelo
operativo del Programa, alcance y cobertura de 7,000 planteles del
tipo medio superior en una muestra de planteles.

Criterios de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Método de Calidad

Contratacion de institucion
experta especializada en
evaluacién de impacto.

Proceso competitivo de
seleccion.

Meses 24 y 25 del
Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 23: Informe de resultados de los encuentros estatales con docentes y

directivos

Actividad Generacion de redes de docentes y directivos en las cuales se

Resultado promueve el intercambio de experiencias y buenas practicas

{No. Actividad

en Atlas )

Propésito Generar espacios en los cuales docentes y directivos de diversos
planteles comparten experiencias de implementacion y buenas
practicas del Programa

Descripcidn Aplicar un instrumento que considere los cambios en el modelo
operativo del Programa, alcance y cobertura de 7,000 planteles del
tipo medio superior en una muestra de planteles.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la e

Contratacién de institucion
experta especializada en
evaluacion de impacto.

Proceso competitivo de
seleccion.

Plan
Opergéﬁé

[2
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VII. CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México 2014-2019 (UNDAF) firmado por el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Sistema de las Naciones Unidas en México (SNU) el cual se incorpora como
referencia, constituyen el Documento de Proyecto.

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México
(firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de
este documento. (Anexo |)

La responsabilidad para la seguridad y proteccién del Proyecto y su personal y propiedad, y
de la propiedad del PNUD que se encuentre bajo la custodia del Asociado en la
Implementacion recaera, en su caso, en el propio Asociado en la Implementacion.47

El Asociado en la Implementacién debera:
a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando
en cuenta la situacion del pais donde el Proyecto se ejecute;
b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado
una violacion a este acuerdo.

Et PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del Proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades
asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el
PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de
Seguridad establecido de la resolucién 1267 (1999). La lista puede encontrarse en |a siguiente
direccion electrénica:  http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta
provision debe ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el
marco de este Documento de Proyecto.

Texto Organismos participantes del Sistema de Naciones Unidas
Organismos Acuerdo
SNU

« Elinstrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y
el gobierno de México (firmado el 23 de febrero de 1961), junto con
sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este documento.

PNUD  Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecucion del gobierno es

el mismo organismo de ejecucion del pais huésped que apagecgen |

el propio acuerdo. El documento que rige su normativj %%@gm%q&

Manual de Proyectos de ejecucion nacional (Manual Nexy. " s =Tk,
g E-'f;‘ﬁ y R

1

47 Sin embargo, debido a que el personal y la propiedad del Proyecto se encusntran ubicades en las inst
la seguridad y proteccion del personal y prepledad del Proyecte, para efectos de este Documento de Proy
al PNUD, conferme a su normatividad y mecanismos.




Organismos
SNU

Acuerdo

» En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e inmunidades de las
Naciones Unidas, firmada por el gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en este documento ni en otros
contractuales que se rubriguen a manera de amparo, podra.
interpretarse como una renuncia expresa o tacita a toda inmunidad de
jurisdiccion, privilegio, excepcion o cualquier otra inmunidad de que
goce el PNUD,
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Andlisis de Riesgos

Nombre del Proyecto: Cuarta Fase: Apoyo
a las y los jovenes del tipo medio superior
para el desarrollo de su proyecto de vida y la Fecha: Junio 2015
prevencion de conductas de riesgo,
Programa Construye T,
# | Descripcio Tipo Impacto & Contramedi | Propietario | Presenta | Ultima Estatus
n Probabilidad | das /Mngt do actualizac
respuesta Actualiz | ién
acdo por
1 | Retraso en Financiero | Ante la falta Realizacion Agencla de | Agencls Enero El
la de recursos de revisiones | Gestién de 2014 Proyecto
derivacién operetivos, la | sustantivas y Gestidn actualment
de recurscs normativa presupuestal e se
por parte de | establecela | es conia encusntra
la SEMS ne posibilidad | debida en procese
para la de emisién de | anticipacion. de
implementa convenios de | Comunicacié recepsién
cién del colaboracién n constante de nuevos
Proyecto con OSC, con el recursos
Construye El retraso en donante, financieros
T. la derivacién | para tomar por parte
de recursos las medidas del
de igual necesarias donante
forma en conjunto para el
impactaria en | para evitar desarrollo
la retrasos en dela
implementaci | la derivacion cuarta
6n de las de los etapa del
actividades recursos Proyecto
establecidas | financieros. Construye
en el Plan de T.
Trabajo
Nacional en
tos tiempos vy
formas
establecidos.
P=3
[=4
2 | Faltade Operativo En el marco Acompafiami | Asociado Agencia | Mayo El
censecucio Organizaci | del nuevo anto por en la de 2014 Proyecto
ndelos onal modelo parte de Implementa | Gestién se
objetives v operativo del | Crganizacion | cidn encuentra
metas Proyecto esdela actualment
establecida Construye T | Sociedad e
senel se establecen | Civil parala definiendo
marco del responsabilid | correcta las
Proyecto ades implementaci caracterfsti
Construye importantes on de los cas gelom...|
T debidec a sobre la Planes de
la figura de los Trabajo
sobrecarga docentes y Escolares.
de trabajo directivos de
existente en las escusias
algunas de educacion
escuelas de media




Descripcié Tipo Impacto & Contramedi | Propietario | Presenta | Ultima Estatus
n Probabilidad | das / Mngt do actualizac
respuesta Actualiz | i6n
ado por
educacién superior. Con los
madia bassenla mecanism
superior. experiencia 0%
previa de necesarios
operacion del para el
Proyacto, correcto
estos actores cumplimie
han nto el
expresado |a Plan de
ausencia de Trabsjo de
horas libres cads
y/o descarga escuela,
de trabajo,
para poder
desarrollar de
forma Integra
las
actividades
de Construye
T.
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En TESTIMONIO de lo cual los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado
el presente Anexo | en la Ciudad de México, el treinta y uno de diciembre de dos mil
diecisiete, en cinco (5) ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los
mismos efectos.

POR LA SECRETARIA DE EDUCACION POR EL PROGRAMA DE LAS NACIONES
PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS UNIDAS PARA EL DESARROLLO
MEXICANOS

Gutiérrez Ants i

Rodolfo Alfredgy Tuir § ; res|
acién Media Coordinador Residente del/Sisfema de las

Subsecretario Ed ]
Slperior Naciones Unidas en/México y
Representante Residenfe de! PNUD en
Mékico

Sy
ULTIMA HOJA DEL ANEXO | DEL SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIC AL ACUERDC FIRMADO EL 21 DE AGOS Q@‘ £ 28
LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE LOS ESTADGS UNIDCS MEXICANOS Y EL PROGRAMA DE LAS NABIORIE:

PARA EL DESARROLLO, RELATIVO A LA PARTICIPACION DE TERCERCS EN LA FINANGIACION DE LOS GAST %E%P’ =

i
2

"CUARTA FASE: APCYC A LAS Y LOS JOVENES DEL TIPO MEDIO SUPERIOR PARA EL RESARROLLC DE SU PROYEC
LA PREVENCION DE CONDUCTAS DE RIESGO, PROGRAMA CONSTRUYE T, fa
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